
บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนาความเขมแข็งของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

จังหวัดบุรีรัมย ผูวิจัยนําเสนอวรรณกรรมทีเ่กี่ยวของ 6 หัวขอ ดังนี้  

1. แนวคิดเกี่ยวกับกลุมและการพัฒนากลุม 

2. กลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

3. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบรหิาร 

4. การบรหิารเชิงกลยุทธ  

5. หลักการผลติขาวอินทรีย  

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

7. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกบักลุมและการพัฒนากลุม 

1) แนวความคิดเกี่ยวกับกลุม ในการพัฒนา กลุมถือวามีบทบาทสําคัญ และถูก

นํามาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา อยางไรก็ตาม กลุมไดถูกนํามาอธิบายในหลายความหมายไม

วาจะเปนกลุมชาวบาน กลุมความสนใจตาง ๆ องคกรชาวบาน องคกรชุมชน หรือองคกรภาค

ประชาชน  ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ไดศึกษาแนวคิดในเรื่องนี้จากทัศนะของ

นักวิชาการในแงมุมตาง ๆ และไดสรุปความหมายของคําดังกลาววา มีความหมายคลายคลึงกัน 

โดยมีแนวคิดมาจากการปฏสิัมพันธระหวางกันของผูคนในสังคม และมารวมกันเปนเพื่อน เปนคน

รวมคดิ รวมทํา เพื่อการพัฒนาและสรางสรรคในสิ่งที่เปนประโยชนทั้งตอตนเองและสังคม และ

มาจากแนวคิดของการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของมนุษย ที่จะดํารงอยูในฐานะของสัตวสังคมที่

จําเปนตองพึ่งพาอาศัย และสรางวัฒนธรรมสถาบันทางสังคมรวมกัน นที ขลิบทอง (2548) ได

สรุปความหมายของกลุมไวดังนี้ 

(1) จะตองเปนการรวมกันของคนตั้งแต 2 คนขึ้นไป  

(2) มีเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 

(3) มแีนวปฏิบัติตอกัน 

(4) มกีิจกรรมตอเนื่องใหสมาชิกไดมสีวนรวมในการปฏบิัติ 

 

2) ความสําคัญของกลุม กลุมองคกรมีความจําเปนตอสังคมของผูคนที่อยูรวมกัน

อยางสันติ ถากลุมมีความเขมแข็งจะเปนเครื่องมือนําพาผูคนไปสูจุดหมายที่วางไว ชวยบรรเทา
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ความทุกขหรือสภาพปญหาที่แตละบุคคลเผชิญอยู ซึ่งบางครั้งไมสามารถแกไดดวยตัวเองหรือ

ครอบครัว นที ขลิบทอง (2548) กลาวถึงความสําคัญของกลุมที่นาสนใจไว ดังนี้ 

(1) การตอบสนองความตองการพืน้ฐานของสมาชกิ 

(2) ใหผลตอบแทนที่ไมอาจไดมาดวยเอกเทศ 

(3) สงเสริมการพัฒนาตัวสมาชกิ 

(4) เปนเครื่องมือฝกฝนใหแกสมาชกิ 

(5) เปนสิ่งเสริมพลังใหแกสมาชิก 

(6) สรางความมั่นใจในการปฏิบัติ 

(7) เปนแหลงมิตรภาพและความสัมพันธ 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ไดสรุป จากการศึกษาถึงแนวคิดและ

ความสําคัญในการเสริมสรางกลุม หรือองคกรประชาชนวา ในชวงแรกกลุมอาจเปนไปเพื่อการ

แลกเปลี่ยน เพิ่มพูนความรูหรือประสบการณระหวางบุคคลที่เขามารวมกลุม ตอมาการรวมกลุม

เปนปจจัยสําคัญกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสราง เพื่อสรางพลังในการตอรองกับ

ภายนอก หรือเพื่อการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางการเมอืง เศรษฐกิจ และสังคม 

3) กระบวนการพัฒนาการของกลุม 

(1) กระบวนการเสริมสรางกลุม นที ขลิบทอง (2548) ไดกลาวถึงกระบวนการ

เสริมสรางกลุม และพัฒนาความเขมแข็งของกลุม ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

(ก) ระยะกอตั้งกลุม เปนขั้นตอนที่สําคัญ ในการจัดตั้งตองมีการคนหาผูนํา 

ความตองการของสมาชิก ความสมัครใจ และความคลายคลึงกัน เชน เพศ ความสนใจ วัย 

ความรู ความสามารถ ความตองการ ความสัมพันธตอกัน 

(ข) ระยะความวุนวายหรือความขัดแยงหรือระยะหัวเลี้ยวหัวตอ เปนระยะที่

สมาชิกมีการรวมตัวกัน แตยังไมยอมกัน หรือคอยจับผิดโตแยงกัน 

(ค) ระยะยินยอม เปนระยะที่สมาชิกหันหนาเขาหากันเพราะไดมีการเรียนรูตอ

กันมากขึ้น 

(ง) ระยะปฏิบัติการ เปนการเคลื่อนไหวของกลุม จะชวยใหกลุมเกิดพลังการ

ตอรองและการตอสูการสงเสริมการเคลื่อนไหวของกลุม อาจดําเนินการโดยการสงเสริมการ

ประชุมพบปะสรางความสัมพันธ การสงเสริมแนวความคดิ การสงเสริมการมีกฎระเบียบวินัยของ

กลุม การสงเสริมสัมพันธภาพระหวางสมาชิก การสงเสริมกิจกรรมวิชาการ และการสงเสริม

ผลประโยชนรวม สิ่งตาง ๆ เหลานี้จะเปนเครื่องผูกมัดหรือยดึโยงใหกลุมยังคงอยูไมแตกสลาย 
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(จ) ระยะลมสลาย เปนระยะสุดทายอาจเกิดเนื่องจากสมาชิกไดบรรลุภารกิจ

หรือเปาหมายที่ตองการแลว การยอมรับกลุมนอยลงเห็นคุณคาของตนเองมากกวา เริ่มแยกตัว

ออก 

นอกจากนี้ ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ(2543) ไดอธิบายกระบวนการและ

ขั้นตอนในการจัดตั้ง และสนับสนุนการดํารงอยูของกลุม ซึ่งจําแนกออกเปน 5 กระบวนการ 

ไดแก 

(ก)  การปลูกจิตสํานึก เปนการทําใหสมาชิกเกิดความตระหนักวามีปญหาที่

เผชิญอยูและตองการแกปญหาตาง ๆ เหลานี้ใหหมดไป 

(ข) การรวมพลัง เมื่อสมาชิกเกิดความตระหนักอยากแกไขปญหา จะมีการ

พบปะเพื่อแลกเปลี่ยนหรือตกลงที่จะดําเนินการบางอยางรวมกัน ในขั้นตอนนี้อาจมีการเลือก

ผูแทนหรือผูนําในการประสานความคิดหรือทํากิจกรรมในทิศทางที่ไดตกลงกันไว 

(ค) การสงเสริมความรูดานเทคโนโลยี อาจเกิดไดจากสมาชิกแลกเปลี่ยน

ประสบการณซึ่งกันและกัน หรือการเชิญผูที่มีความรูเหนือกวา หรือวิทยากรจากภายในหรือ

ภายนอกมาเปนผูใหความรู ซึ่งนําไปประยุกตใชที่จะปรับหรือแกไขปญหา 

(ง) การบริหาร-การจัดการ การบริหารจัดการกลุมที่ดี ควรประกอบดวยการ

ทําบัญชีเพื่อสรางหลักฐานใหสมาชิกเกิดความไววางใจ การบันทึกเหตุการณ ขอตกลง หรือ

กิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้น เชน บันทึกรายงานการประชุม บันทึกขอตกลง การกําหนดกฎระเบียบ 

การประสานงานภายใน ซึ่งการบริหารจัดการที่ดีจะทําใหสมาชิกเขาใจบทบาท ติดตามการ

ทํางานเปนระบบ การระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก 

(จ) การสนับสนุน คือ การที่บุคคลภายนอกที่มีบทบาทในการสงเสริมการ

พัฒนาของกลุม ใหการสนับสนุนในดานตาง ๆ เชน วัสดุอุปกรณ ปจจัยตาง ๆ ทั้งวัตถุ สิ่งของ 

บุคลากร หรือแมกระทั่งเงิน เพื่อใหกลุมมีศักยภาพสูงขึ้น แตในการสนับสนุนใด ๆ นั้น ตอง

ตระหนักวาไมไปทําลายอุดมการณในการชวยเหลือตัวเองของกลุม 

(2) การดําเนินงานของกลุม เมื่อกลุมไดกําเนิดขึ้นมาแลวและยังคงเปนกลุมอยู ตอง

มีการดําเนินกิจกรรมหรือดําเนินงาน เพื่อมุงสูวัตถุประสงคและสมาชิกเกิดความพึงพอใจในการ

ทํางานรวมกัน จิตติ มงคลชัยอรัญญา (มปป) อางถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ(2543) 

กลาววา องคประกอบที่ ทําใหการดําเนินงานกลุมบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ มีดังนี ้

(ก)  วัตถุประสงคของกลุม 

(ข)  ขอตกลงรวมกันหรือกฎระเบียบขอตกลง 

(ค)  แผน 

(ง)  การดําเนินงานตามแผน 

(จ)  การพัฒนาผูนําและสมาชิก 
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(ฉ)  การประเมินผลโดยกลุมและสมาชิกกลุม 

(ช)  การขยายผล เชน การรับสมาชิกเพิ่ม การขยายกิจกรรม การสราง

เครือขาย  

(3) การพัฒนากลุม กรมสงเสริมการเกษตร (2541) ระบุไววาการพัฒนาของกลุม

อยางมีประสิทธิภาพ คือ ความสามารถของกลุมที่จะตอบสนองความตองการของสมาชิกและ

บรรลุเปาหมายของกลุมในขณะเดียวกัน ดังนั้นการจะเขาใจสถานการณของกลุมในระยะหนึ่ง

ระยะใดตองพิจารณาองคประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 

(ก)  ผูนํากลุม หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทชัดเจนในกลุมที่จะทําหนาที่เปน

วิทยากรพี่เลี้ยง นักพัฒนาเปนผูประสานงานเพื่อตอบสนองความตองการของสมาชิกใหบรรลุ

เปา-หมายที่กําหนด ผูนําตองสามารถแสดงบทบาทไดอยางเหมาะสมกับขั้นตอนการพัฒนากลุม 

สถานการณของกลุมในขณะนั้นและเปนที่ยอมรับของสมาชกิสวนมาก 

(ข)  สมาชิกกลุม หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบใน

กิจกรรมของกลุม แสดงพฤติกรรมใหสอดคลองกับกฎเกณฑ ความสัมพันธของบุคคลในกลุม

และงานหรือกิจกรรมของกลุม ตามความพอใจ ความสามารถ และอุทิศตนเองใหกับเปาหมาย

ของกลุม 

(ค)  จุดมุงหมายของกลุม คือ สิ่งที่สมาชิกสวนใหญเขาใจตรงกันวาความสําเร็จ

ที่คนในกลุมตองการใหเกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่กําหนดไว จุดมุงหมายของกลุมที่ดีคือ 

จุดมุงหมายที่กลุมสมาชกิพอใจ เชื่อมั่นวากลุมจะทําไดสําเร็จ และสอดคลองกับแรงจูงใจของ

ตนในการเขาเปนสมาชกิ 

(ง)  กฎเกณฑ คือ เครื่องมือที่ใชสรางความสัมพันธและการปฏิบัติตนระหวาง

บุคคลในกลุมที่สมาชกิเขาใจตรงกัน และถือเปนระเบียบขอบังคับเหมือนกัน กฎระเบียบที่ดีคือ

ระเบียบขอบังคับที่สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดขึ้น ยอมรับ และปฏิบัติตามอยาง

เครงครัด 

(จ)  กิจกรรมและแผนงาน คือ สิ่งที่สมาชิกกลุมกําหนดขึ้นในรูปของงานที่กลุม

จะตองทําเพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม และกอใหเกิดความพอใจในกลุมสมาชิก 

(ฉ)  การสื่อสาร คือ การติดตอแลกเปลี่ยนขาวสารกันระหวางสมาชิกภายใน

กลุมในทุกรูปแบบ จนเกิดความเขาใจกันในหมูสมาชกิ 

(ช)  ผลประโยชน คือ สงที่สมาชิกกลุมไดรับในรูปแบบตางกัน และกอให เกิด

ความพงึพอใจจากสิ่งที่ไดรับทั้งทางตรงและทางออม โดยจะตองมีการจัดสรรผลประโยชนอยาง

เปนธรรม 
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4) ปจจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จของกลุม กลุมเมื่อไดรับการสงเสริมหรือจัดตั้ง

แลว การที่จะทําใหกลุมดังกลาวยังดํารงอยูเพื่อทําหนาที่ตามวัตถุประสงค และสามารถพัฒนา

ไปสูความเขมแข็งนั้นไดมกีารศึกษากันมาก สมพันธ เตชะอธิก (2540) ไดอธิบายวา การที่จะให

องคกรชาวบานมคีวามเขมแข็ง ตองมีการพัฒนาแนวคิดและกิจกรรมในดานตาง ๆ ไดแก 

(1) ดานการเมือง กลุม/องคกรชุมชนตองสามารถสรางอํานาจการตอรองในการ

แสวงหาทรัพยากรจากภาครัฐและภายนอกกลุมได เชน การสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร 

วิชาการ ขอมูลและเทคโนโลยีตาง ๆ 

(2) ดานเศรษฐกิจ ตองเสริมสรางกิจกรรมที่ลดรายจายเพิ่มรายได 

(3) ดานสังคมวัฒนธรรม ตองสามารถนําเอาวัฒนธรรม ประเพณี การชวยเหลือ

เกื้อกูลกันมาเกาะเกี่ยวรวมตัวใหเหนียวแนนขึน้ เชน ประเพณีลงแขกทํานารวม 

(4) ดานการบริหารจัดการ ตองมีระบบบริหารจัดการกลุมที่ดี เชน การกําหนด

เปาหมาย วัตถุประสงค การจัดการองคกรมีการแบงบทบาทหนาที่จัดทําแผนปฏิบัติงานรวมกัน 

มีระบบบันทึกการประชุมและระบบบัญชีที่ดีสามารถตรวจสอบได  

สัจจา บรรจงศิริ (2550) ไดศึกษา เรื่อง การพัฒนาศูนยขาวชุมชน โดยใชการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม พบวา การที่ศูนยขาวชุมชนจะเขมแข็งไดนั้นมีปจจัยที่เกี่ยวของที่สําคัญ

ตางๆ ดังนี้ 

1) ปจจัยภายใน ประกอบดวย 

(1) สมาชิก มีความเขาใจในหลักการและวัตถุประสงค  การจัดสรรเวลา ความ

เชื่อมั่นของสมาชกิตอประโยชนของศูนยขาวชุมชน การมีสวนรวม สภาพทางเศรษฐกิจที่เอื้อ การ

ที่ตองอพยพเขามาทํางานในเมืองบางชวงที่ปลอดจากหนานา และความเอาใจใสละเอียด

รอบคอบในการผลิต  

(2) ประธาน/กรรมการ การมีภาระงานตาง ๆ ลักษณะการเปนผูนํา ความตั้งใจและ

ใหความสําคญัในการพัฒนาศูนยขาวชุมชน และความซ่ือสัตย  

(3) ระบบการบริหารงาน มีเปาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาศูนยขาวชุมชน มี

แผนการพัฒนา มีการกระจายภาระงาน มีระบบตรวจสอบ มีกฎระเบียบขอบังคับซึ่งตองไดมา

จากมติที่ประชุม มีการประชาสัมพันธสื่อสาร การแบงปนผลประโยชนมีความเปนธรรมและ

โปรงใส มีระบบการควบคุมตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุกอนการกระจาย และมีการ

ประสานงานและการสรางเครือขาย  

(4) แปลงนาที่ใชผลิตเมล็ดพันธุ ควรเปนแปลงนารวม ขนาดพื้นที่แปลงนาควรมี

ขนาดพอเหมาะที่จะสามารถนําเครื่องจักกลการเกษตร เครื่องทุนแรงเขาไปใชไดสะดวก  

(5) การเรียนรู เรื่องที่เกี่ยวของกับการผลิตเมล็ดพันธุ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางสมาชกิภายในกลุม มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูภายนอกกลุมเครือขาย และการศึกษาดูงาน  
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2) ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

(1) ภัยธรรมชาติ ไดแก น้ํา ศัตรูพืช  

(2) ปจจัยการผลิต/เครื่องจักร เครื่องทุนแรง ราคาปจจัยการผลิต ปริมาณและ

คุณภาพของเมล็ดพันธุเริ่มตน เครื่องเกี่ยวนวด ลานตากและฉางขาว  

(3) พอคาคนกลาง/พอคาเมล็ดพันธุ  ถาเกษตรกรตกลงขายผลผลิตใหกลุมพอคา 

ทําใหโอกาสในการกระจายเมล็ดพันธุไปสูเกษตรกรรายอื่นถูกจํากัดลง และการกดราคาของ

พอคาคนกลาง 

(4) หนวยงานสนับสนุน เปนหนวยงานที่เขามาสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานของ

ศูนยใหบรรลุเปาหมาย  

บทสรุปความสัมพันธระหวางปจจัยกับการพัฒนากลุม  ซึ่งกลุมเมื่อไดรับการพัฒนา

แลว การที่จะทําใหกลุมดํารงอยูและสามารถพัฒนาไปสูความเขมแข็งไดนั้น  ตองมีปจจัยสอง

ประการคือ ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ประกอบดวยปจจัยภายใน หมายถึง ปจจัยที่กลุม

สามารถควบคุมได เชน ผูนํา สมาชิก การบริหารจัดการ เงินทุนของกลุมเปนตน และปจจัย

ภายนอก หมายถึง ปจจัยที่กลุมไมสามารถควบคุมได เชน สภาพดินฟาอากาศ การระบาดของ

โรคแมลง พอคา ราคาผลผลิต เปนตน 

 

2. กลุมผูผลิตขาวอนิทรียชุมชนบานสายยาว 

 

โรงเรยีนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาว ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 

 

1. ที่ต้ังของกลุม  

หมู 10 ตําบลถลงุเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบรุีรัมย 

 

2. ความเปนมาของกลุมและวัตถุประสงคของกลุม 

เริ่มกอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2536 จดทะเบยีนเปนวิสาหกิจโรงเรียนเกษตรอินทรียชุมชนสาย

ยาว เมื่อป 2558 โดยการนํากลุมผูบริหารศูนยเรียนรูชุมชนสายยาว กิจกรรมตางๆ จะทํารวมกัน 

4 หมูบาน มีบานหนองเครือ บานโนนสําราญ บานโนนศิรา บานสําราญราษฎร ชวงแรกทําใน

เรื่องอาหารสําหรับไวรับประทานเอง ตอมาเมื่อมีสมาชิกมากขึ้นก็ไดนําผลผลิตอินทรียนําทูล

ถวายเพื่อชวยเหลือทุกๆ คนที่ไดรับความเดือดรอนจากภัยธรรมชาติตางๆ 

วัตถุประสงคเพื่อใหเกษตรกรไดผลผลิตในเรื่องเกษตรอินทรียไวรับประทานเอง เหลือ

ก็จําหนายในราคาที่ยุติธรรมสามารถพึ่งพาตนเองไดแบบยั่งยืน 
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3. ทรัพยสินของกลุม 

ถังผลิตปุยน้ําหมักขนาด 150 ลิตร จํานวน 30 ถัง ขวดบรรจุปุยน้ําหมัก อาคารรวมทํา

กิจกรรมตางๆ อุปกรณผลิตปุยน้ําหมักชวีภาพ เครื่องผลิตปุยคัดเม็ด 

4. โครงสรางของกลุม 

4.1 ประธานกลุม  

นายวันชัยมงคล     บุตรเพ็ชร 

4.2 กรรมการและตําแหนง  

1) นายวันชัยมงคล     บุตรเพ็ชร  ประธาน/ฝายอํานวยการ 

2) นายปาน     เงินไทย  รองประธาน/ฝายอํานวยการ 

3) นายวชิรพงศ     ยืนสุข  เลขานุการ/ฝายอํานวยการ 

4) นายลอง     มณีไสย  เหรัญญิก/สงเสริมสินเชื่อท่ี 1 

5) นายจันทา           มณีคํา  สงเสริมสินเชื่อท่ี 2 

6) นายวิเชียร          บุญเชิด  นายทะเบียน 

7) นางสุวิช             จั้นพลแสน             ผูชวยนายทะเบียน 

8) นางอรุณ            สาลี                     ผูตรวจสอบ 

9) นายสําราญ        แสนดี                   ผูชวยตรวจสอบ 

10) นายสมพร        สุมาลี                   ประชาสัมพันธ 

11) นายแสวง        จําปาแดง                ผูชวยประชาสัมพันธที่ 1 

12) นางบุญสง       เถลิงลาภ                ผูชวยประชาสัมพันธที่ 2 

4.3 จํานวนสมาชิก  77   คน 

4.4 แผนของกลุม    

การรวมหุนของสมาชิก การบริหารสมาชิกกลุมและการกําหนดมาตรฐาน การ

แปรรูปผลผลิต การตลาด การนํานวัตกรรมใหมๆ เขามาสนับสนุนกลุม  

5. เครือขายของกลุมและการเชื่อมโยง 

เชื่อมโยงกับสมาพันธเกษตรอินทรียแหงประเทศไทย กลุมโรงเรียนเกษตรอินทรียทั่ว

ประเทศ เชน       

- กลุมบานโคกเมือง  จังหวัด บุรีรัมย  

-  บานหนองตาเข็ม จังหวัด บุรีรัมย 

-  บานดอนงานพัฒนา จังหวัด บุรีรัมย  
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-  บานมวง   จังหวัด อํานาจเจริญ 

-  บานหนองแก   จังหวัด ชัยภูมิ 

-  บานเตย   จังหวัด นครราชสีมา 

-  บานแฝกโนนสําราญ  จังหวัด นครราชสีมา 

6. โครงสรางพื้นฐานภายในชมุชน 

ไฟฟา  การสื่อสาร  การคมนาคม  โรงเรียน  วัด  รานคาชุมชน  โรงสี  โรงพยาบาล 

ศาลาประชาคม เปนตน 

รวมพัฒนาตลาดนัดชุมชน เชื่อมโยงรานสหกรณและโรงสีบานรองหมาก บุรีรัมย 

จําหนายขาวอินทรียใหโรงพยาบาลบุรีรัมย ทําจุดกระจายสินคาตามศูนยเรียนรูตางๆ 

ระเบียบขอบังคบั 

กลุมโรงเรียนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาว 

ตําบลถลงุเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 

 

“ใชหลกัการออมทรัพยเปนอุปกรณในการพัฒนาคน” 

เพื่อใหเกดิการพัฒนา คุณธรรม 5 ประการ คือ 

1. ความซ่ือสัตย 

2. ความเสียสละ 

3. ความรับผดิชอบ 

4. ความเห็นอกเหน็ใจ 

5. ความไววางใจในหมูสมาชิก 

 

กลุม  คือ  การรวมตัวกันของประชาชนในการชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซึ่งกัน

และกันในดานเงินทุน  โดยการประหยัดทรัพย แลวนํามาสะสมรวมกันทีละเล็กละนอยอยาง

สม่ําเสมอ เพื่อใชเปนทุนสําหรับสมาชิกที่มคีวามจําเปน/เดือดรอน กูยืมไปใชในการลงทุน/พัฒนา

อาชพีหรือเพื่อสวัสดิการของครอบครัว 

เพื่อใหการดําเนินงานของโรงเรียนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาวเปนไปดวยความ

เรียบรอย และมีประสิทธิภาพบรรลุผลตามวัตถุประสงค อาศัยอํานาจตามมติที่ประชุมใหญจึง

ออกระเบียบไวดังตอไปนี้ 
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หมวดที่ 1 

ขอความทั่วไป 

 

ขอ 1   ระเบียบนี้เรียกวา  ระเบียบขอบังคับโรงเรยีนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาว 

วาดวยกลุมโรงเรยีนเกษตรอนิทรียชุมชนสายยาว ตราสัญลักษณที่ใชในการดําเนินงานกลุม มี

ลักษณะดังนี ้

 

 

 

1. เปนสี่เหลี่ยมเล็ก (ดานใน) ลอมรองดวยสี่เหลี่ยมใหญ (ดานนอก) 

2. ภายในมีอักษรภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. ความหมาย 

1) สายยาว หมายถึง  ความเจริญงอกงาม การแผขยายกิ่งกานสาขาใหรมเย็นสูชุมชน 

และแสดงถึงความมั่นคงแข็งแรงของกลุมเกิดความยั่งยืนและความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว 

ตลอดจนความเอื้ออาทร การชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในชุมชนอยางยาวนาน 

2) saiyow หมายถึง  ความเจริญงอกงาม การแผขยายกิ่งกานสาขาใหรมเย็นสูชุมชน 

และแสดงถึงความมั่นคงแข็งแรงของกลุมเกิดความยั่งยืนและความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว 

ตลอดจนความเอื้ออาทร การชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในชุมชนอยางยาวนาน 

3) กรอบสี่เหลี่ยม หมายถึง  ความเจริญงอกงาม ความสําเร็จของชุมชน ไดแก ความ

ซื่อสัตย ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไววางใจซึ่งกันและกัน ที่ทําให

กลุมมีความมั่นคง แข็งแรง ยั่งยืน เปรียบเสมือนภูมิคุมกันของชุมชน 

ขอ 2  ใหใชระเบียบนี้ตั้งแตวันที่ 19 มกราคม 2559 เปนตนไป 

ขอ 3  กลุมโรงเรียนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาว หมูที่ – ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอ

เมือง จังหวัดบุรีรัมย 

ขอ 4  ระเบียบนี้จะทําการแกไข หรือเปลี่ยนแปลงไดตอเมื่อสมาชิกทั้งหมดหรือเกิน

กวาครึ่งหนึ่งเห็นชอบ 

 

สายยาว 

saiyow 
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หมวดที่ 2 

สมาชิกภาพ 

 

ขอ 5  สมาชกิกลุมม ี3 ประเภท คือ   

   1. สมาชิกสามัญ หมายถึง  บุคคลที่มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่ ตําบลถลุงเหล็ก 

อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 

   2. สมาชิกวิสามัญ หมายถึง  กลุมในชุมชนในพื้นที่ ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอ

เมือง จังหวัดบุรีรัมย ที่ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคดานการพัฒนาอาชีพ เชน กลุมอาชีพ กลุม

เยาวชน กลุมปุยอินทรีย กลุมเกษตร และรวมถึงกลุมบุคคลในชุมชนที่ตองการออมเงินเพื่อสะสม

ทรัพยและเพื่อเปนสวัสดิการของตนเอง เปนตน 

   3. สมาชิกกิตติมาศักดิ์ หมายถึง  คหบดีทั่วไป พระภิกษุ ขาราชการ ผูนําชุมชน 

ที่ตองการออมเงินไวเพื่อเปนทุน โดยไมมีวัตถุประสงคดานเงินกู 

ขอ 6  การสมัครเขาเปนสมาชิกกลุม ผูสมัครตองกรอกใบสมัครตามแบบพิมพที่

กําหนดไว    

1. ตองชําระคาธรรมเนียมแรกเขาเปนเงิน 20 บาท ตอหนึ่งราย และไมสามารถ

เรียกคืนได 

2. การรับบุคคลเขาเปนสมาชกิกรรมการบริหาร เปนผูอนุมัติใหความเห็นชอบ 

3. การเปดรับสมัครสมาชกิใหม จะดําเนินการทุกป ในวันที่ 1-15 มกราคม 

4. คนที่เปนสมาชิกทุกคนตองมีสวนรวมกับการพัฒนาหมูบาน เขารวมประชุม 

พรอมสงเงินสัจจะกลุม และไมเปนปฏิปกษกับกลุม โรงเรียนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาว 

ขอ 7  การตั้งและโอนผลประโยชนผูสมัครจะตองตั้งผูรับโอนผลประโยชนตามแบบ

พิมพที่กําหนดในวันยื่นใบสมัคร คณะกรมการฯ จะพิจารณาจายผลประโยชนใหแลวเสร็จภายใน 

15 วัน นับแตวันพนสภาพสมาชิก 

ขอ 8  การพนจากสภาพสมาชกิ สมาชิกภาพสิ้นสุดเมื่อ 

1. สมาชิกตองไมมีภาระหนี้สินกับกลุมและกรณีค้ําประกัน 

2. เสียชีวิต หรือถูกคําสั่งศาลใหเปนคนสาบสูญ 

3. ลาออกและไดอนุมัติแลว 

4. วิกลจริต จิตฟนเฟอน หรือถูกศาลสั่งใหเปนคนไรความสามารถ หรือเสมือน

ไรความสามารถ 
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5. ตองคําพิพากษาของศาลถึงที่สุดใหจําคุก หรือเปนบุคคลลมละลาย ยกเวน

โทษจําคุกที่เปนความผดิลหุโทษ หรือเปนความผิดที่กระทําโดยประมาท 

6. ที่ประชุมคณะกรรมการฝายอํานวยการมมีติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาครึ่งหนึ่งขององคประชุมเมื่อปรากฏความอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้ 

 - ขาดสงเงินสัจจะออมทรัพยติดตอกันเปนเวลา 6 ครั้ง ภายในเวลา 1 ป 

โดยไมแจงเหตุผลตอคณะกรรมการ 

 - ผดินัดชําระหนี้เงินกูตามกําหนดที่ตกลงไวถึง 2 คราวติดตอกัน 

 - จงใจฝาฝนขอบังคับหรือมติของกลุมหรือแสดงความเปนปฏิปกษและ

สรางปญญาความแตกแยกแกกลุม 

ขอ 9 สมาชิกทุกคนมีสมุดเงินฝากคนละ 1 เลม ถาทําสมุดหายหรือชํารุดตองเสีย

คาปรับเพื่อทําสมุดเงินฝากเลมใหม เลมละ 50 บาท 

ขอ 10 สมาชิกผูใดลาออกจากการเปนสมาชิกกลุม จะตองชําระหนี้สินที่ผูกพันที่มีตอ

กลุมใหแลวเสร็จสิ้นเสยีกอน และในกรณีจะกลับเขามาเปนสมาชกิใหมตองรอเวลาอกี 1 ป นับแต

วันที่ไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการฝายอํานวยการใหลาออก โดยตองปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ 

เชนเดียวกับสมาชิกใหมทุกประการ 

ขอ 11 หนาที่ของสมาชกิกลุม มีดังนี ้

1. สงเงินสัจจะสะสมเปนประจําทุกเดือน 

2. สงคืนเงินกูตามกําหนด 

3. เลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุม 

4. เขารวมประชุมสามัญประจําป 

5. มีสวนรวมในกิจกรรมกลุม 

6. ใหขอคิดเห็น และขอเสนอแนะที่ดีแกกลุม 

7. กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของกลุม 

8. ทําหนาที่หนุนชวย และสนับสนุนระหวางสมาชิกในกลุมเพื่อใหปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของกลุม 

9. ทําหนาที่ค้ําประกันเงินกูใหกับสมาชกิในกลุมของตน 

10. ทําหนาที่รวมกําหนดระเบียบขอบังคับกลุมและปฏิบัติตาม 

11. ทําหนาที่รวมประชุมใหญสามัญประจําปและการประชุมที่คณะกรรมการ

กําหนด 
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หมวดที่ 3 

คณะกรรมการ 

 

ขอ 12  ใหสมาชกิกลุมเลือกตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกวา คณะกรรมการกลุม

โรงเรียนเกษตรอินทรียชุมชนสายยาว มี 4 ฝาย ดังนี้ 

ฝายอํานวยการ มี 5-7 คน มีหนาที่ในการบริหาร จัดการกลุมใหมีประสิทธิภาพ เปนที่พึง

พอใจของสมาชกิ ตลอดเปนตัวแทนของกลุมในการประสานงาน และติดตอ

กับองคกรภายนอก ทําหนาที่พิจารณารับสมาชิก พิจารณาเรื่องการสะสม

เงินหรือรับฝากเงิน กําหนดการประชุมใหญ การจัดทํางบดุลและผลการ

ดําเนินงาน เสนอตอที่ประชุมกําหนด วงเงินกู และจัดสรรเงินปนผล เงิน

เฉลี่ยคนื 

ฝ า ย ส ง เ ส ริ ม

สินเชื่อ (เงินกู) 

มี 3-5 คน มีหนาที่ในการพิจารณาใหสมาชิกกู – ยืมเงิน ติดตามโครงการ 

และเรงรัดหนี้สิน ทําหนาที่พิจารณาใบคํารองขอกูแกสมาชิก สอดสอง ดูแล 

ติดตามความเคลื่อนไหวของสมาชิกผูกูรวมทั้งเยี่ยมเยียนและชวยเหลือ 

สมาชิกที่มีปญหา ไมสามารถชําระเงินกูได 

ฝายตรวจสอบ มี 3-5 คน มีหนาที่ในการตรวจสอบบัญชีและผลการดําเนินงานของกลุม 

ทําหนาที่ตรวจสอบบัญชี เอกสารทางการเงิน เอกสารประกอบตางๆ 

ตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการตางๆ และดูแลหรือติดตาม

ความเห็น ความตองการของสมาชกิหรือบุคคลภายนอกที่มีผลตอกลุม 

ฝายสงเสริม มี 3-5 คน มีหนาที่ชักชวนผูสมัครใจ สมัครเปนสมาชิกกลุม ตลอดจนการ

ใหความรู เกี่ยวกับกลุมเงินออมทรัพยแกสมาชิก ประสานงานระหวาง

สมาชิกกับกลุม และกลุมกับสมาชิกใหมีความสัมพันธอันดีตอกัน ทําหนาที่ 

ใหการศึกษาและฝกอบรมสมาชิก เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม 

ประชาสัมพันธผลงานและกิจกรรมของกลุมใหสมาชิกและบุคคลทั่วไปได

ทราบความเคลื่อนไหว 

ซึ่งตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ คือ  

1. ตองเปนสมาชกิกลุม 

2. เปนบุคคลที่เสียสละยินดีและเต็มใจในการทํางานรับใชสมาชิก ดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต  มุ งถึ งประโยชนสวนรวมของสมาชิก เปนสําคัญ มีความรับผิดชอบตอ

คณะกรรมการดวยกันเองและตอสมาชกิทุกคน 
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3. ควรเปนคนที่มีเวลาวางเสมอสําหรับการประชุมสมาชิกและประชุม

คณะกรรมการของกลุมโดยไมมีภาระมากเกินไป 

4. ควรเปนคนที่มีจิตใจเปนนักประชาธปิไตย หรือมนี้ําใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ ไม

เอาแตใจตนเอง หรือเห็นแกตัว 

5. สนใจศึกษาหาความรูเรื่องการออมทรัพย เรื่องสหกรณ เรื่องอาชีพ และ

เรื่องอื่นๆ ที่เปนประโยชนตอกลุม และตอสมาชกิสม่ําเสมอ 

6. มีความคดิริเริ่ม สนใจกิจกรรมที่ตนเองรับผิดชอบในการเปนกรรมการ 

7. คณะกรรมการบริหารกลุม จะตองมาจากการเลือกตั้งของสมาชิกเทานั้น 

และหากตําแหนงใดวางลง ก็ใหเลือกตั้งซอมภายใน 60 วัน 

ขอ 13  คณะกรรมการบริหารกลุม อยูในตําแหนงไดคราวละ 2 ป และเมื่อสิ้นสุด

วาระสามารถสมัครและรับการเลือกตั้งเขามาดํารงตําแหนงใหมไดอีก 

ขอ 14 การพนจากตําแหนงคณะกรรมการ 

        1. ครบวาระ 

2. เสียชีวิต 

3. ลาออก 

4. พนจากการเปนสมาชิกภาพ 

5. ที่ประชุมมีมติใหออก 

ขอ 15  หนาที่และความรับผดิชอบเฉพาะตําแหนง 

ประธานกรรมการ มีหนาที่เปนประธานในการประชุมสมาชิก การประชุมคณะกรรมการ

บริหารการประชุม คณะกรรมการอํานวยการ ตัดสินชี้ขาดในกรณี

พิพาทและมติที่ประชุมที่ยังไมมีขอยุติ ประสานงานกับหนวยงาน

สนับสนุนตางๆ ทั้งภายนอกและในชุมชน และเปนผูมีอํานาจลงนาม

รับรองงบการเงิน สมุดเช็ค สมุดเงินฝากและเอกสารทางการเงินของ

กลุม 

 

รองประธาน มีหนาที่ดําเนินกิจกรรมตางๆ แทนเมื่อประธานไมอยู หรือไมสามารถ

ปฏิบัติงานไดรวมถึงปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ตามที่ประธานมอบหมาย 

เหรัญญิก มีหนาที่รับผิดชอบการเงินและบัญชีของกลุม ควบคุมดูแลเอกสาร

ทางการเงินตางๆ เปนผูลงนามในสมุดธนาคาร สมุดเช็ค ใบรับจายเงิน 

และควบคุมดูแล การเงิน และบัญชีของกลุม 
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เลขานุการ ทําหนาที่จดบันทึกรายงานการประชุมเก็บรักษารายงานเอกสารตางๆ 

ออก หนังสือเชิญประชุม กําหนดวาระการประชุม และเปนผูลงนามใน

สมุดธนาคาร สมุดเช็ค ใบรับจายเงินและควบคุมดูแลการเงินและบัญชี

ของกลุม หนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

นายทะเบียน ทําหนาที่จะทําทะเบยีนคุมทรัพยสินของกลุม 

ประชาสัมพันธ เกี่ยวกับกลุมและชักชวนคนใหมาฝากเงินกับกลุม 

ผูตรวจสอบ ทําหนาที่ตรวจสอบบัญชี เอกสารทางการเงิน เอกสารประกอบตางๆ 

ตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

 

หมวดที่ 4 

เงินทุนของกลุม 

 

ขอ 16  เงินทุนของกลุม ไดมาจาก 

        1. คาธรรมเนียมแรกเขา 

2. ดอกเบี้ยเงินกู 

3. เงินสัจจะสะสมและเงินสัจจะพิเศษ 

4. เงินฝาก-เงินกูยืม 

5. เงินอุดหนุนจากหนวยงานตางๆ 

6. เงินทุนที่ไดจัดสรรจากกําไรหลังเงินปนผล 

7. รายไดอื่นๆ 

ขอ 17 การถือหุนของสมาชกิใหถือวาเปนเงินสัจจะสะสมทรัพย 100 บาท เทากับ 1 หุน 

ทั้งนี้สมาชิกตองฝากเงินสัจจะเปนประจําทุกเดือน ขัน้ต่ํา 30 บาท และสูงสุดไมเกิน 500 บาท 

ขอ 18 การสงเงินสัจจะสะสมทรัพยของสมาชกิ ใหนําสงทุกวันที่ 5 ของทุกเดือน ณ ที่

ทําการกลุม ถาสมาชิกไมสามารถนําเงินมาฝากภายในเดือนที่กาํหนดได ใหพนสภาพจากการเปน

สมาชิก หลังจากนั้นกรรมการจะรวบรวมเงินฝากสัจจะของสมาชิกเขาธนาคารในวันทําการถัดไป 

ขอ 19 เงินทุนของกลุม ใหฝากไวกับธนาคาร ธ.ก.ส. สาขาบุรีรัมย 

ขอ 20 การฝากเงินและถอนเงินจากธนาคาร 

1. การเปดบัญชีเงินฝากธนาคารตองใหคณะกรรมการฝายอํานวยการ 3 คน 

ไดแก 

- ประธาน 
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- รองประธาน 

- เลขานุการ 

เปนผูลงนามเปดบัญชใีนนามกลุม 

2. การฝากเงินใหคณะกรรมการอํานวยการที่ไดรับมอบหมายจากประธาน

อยางนอย 2 คน เปนผูดําเนินการนําเงินฝากธนาคารในนามกลุม 

3. การถอนเงิน ตองใหคณะกรรมการที่มีรายชื่อในการเปดบัญชีธนาคารครั้ง

แรกจํานวนไมนอยกวา 2 ใน 3 เปนผูมีสิทธิลงนามในการเบิกถอนเงิน 

ขอ 21 ใหประธานกรรมการฝายอํานวยการหรือผูที่คณะกรรมการมอบหมาย มอีํานาจ

รักษาเงินสดไวไดไมเกิน 5,000 บาท เพื่อใชในกิจกรรมเรงดวนของกลุม 

 

หมวดที่ 5 

เงินใหกูยืม 

 

ขอ 22  การกูยืมเงินจากกลุมม ี2 ประเภท คอื 

        1. เงินกูสามัญ เปนเงินกูเพื่อใหสมาชิกนําไปประกอบอาชีพ ปลดเปลื้องหนี้สิน 

และระงับความเดือดรอนในวงเงนิไมเกนิรอยละ 80 ของเงินฝากสัจจะ กําหนดสงคืนในระยะเวลา 

12 เดือน โดยนําสงพรอมเงินตนและดอกเบี้ยใหเสร็จสิ้นภายใน 1 งวด ทั้งนี้สมาชิกที่มีสิทธิได

จะตองเปนสมาชกิประเภทสามัญ และวิสามัญประเภทกลุมอาชีพ โดยตองฝากเงินสัจจะสะสม

ทรัพยไมนอยกวา 6 เดือน ติดตอกันและปฏิบัติตามกฎของกลุมมาเปนอยางดี   

 2. เงินกูฉุกเฉิน เปนเงินกูเพื่อใหสมาชิก ใชระงับความเดือดรอนที่เกิดขึ้นอยาง

กะทันหัน เชน การปวย อุบัติเหตุ ภัยพิบัติ หรือทุนการศึกษาของเดก็และเยาวชน วงเงินกูสูงสุดไม

เกิน 5,000 บาท ตอสมาชิก 1 คน กําหนดระยะเวลาสงคืนไมเกิน 4 เดือน โดยนําสงเปนเงินตน

พรอมดอกเบี้ย ทั้งนี้สมาชิกที่มีสิทธิกูไดตองเปนสมาชิกประเภทสามัญ และวิสามัญ ฝากเงิน

สัจจะสะสมทรัพยไมนอยกวา 6 เดือน ติดตอกันและปฏิบัติตามกฎของกลุมมาเปนอยางด ี

ขอ 23  การพิจารณาใหกูเงิน ผูกูจะตองสงคําขอกูตอกรรมการฝายเงินกูเพื่อพิจารณา

อนุมัติตอไป โดยยึดหลักพิจารณาดังตอไปนี้ 

        1. พิจารณางวดสัจจะและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของกลุม พิจารณาเงิน

สัจจะสะสมทรัพยที่ด ี

        2. พิจารณาวัตถุประสงคการขอกูและความจําเปน 

        3. พิจารณาขีดความสามารถในการสงเงินกูคืน 
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        4. การอนุมัติเงินกูใชมติเสียงขางมากของคณะกรรมการฝายเงินกู 

ขอ 24  ดอกเบี้ยเงินกู ใหเรียกดอกเบี้ยเงินกูทุกประเภทใหแกสมาชิกไมเกินรอยละ 12 

ตอป 

หมวดที่ 6 

การจัดสรรกําไรและปนผล 

 

ขอ 25 สะสมเขากลุม รอยละ 10 ของกําไรสุทธิ 

ขอ 26 สาธารณประโยชน รอยละ 10 ของกําไรสุทธิ จะสะสมไวเปนทุนการศึกษา

สมาชิก และเพ่ือพัฒนาอาชีพและกิจกรรมสาธารณะอื่นๆ 

ขอ 27 ศึกษาดูงาน รอยละ 5 ของกําไรสุทธิ 

ขอ 28  คาตอบแทนคณะกรรมการ รอยละ 20 ของกําไรสุทธิ 

ขอ 29 ปนผลตามหุนของสมาชิก รอยละ 10 ของกําไรสุทธิ ทั้งนี้สมาชิกที่มีสิทธิไดรับ

ปนผล จะตองฝากเงินสัจจะสะสมทรัพยติดตอกันไมนอยกวา 6 เดือน และกรณีที่ฝากเงินสัจจะ

สะสมไมครบ 1 ป จะไมไดรับปนผล 

ขอ 30  เงินเฉลี่ยคืนผูกูแกสมาชกิ รอยละ 10 ของกําไรสุทธิ 

ขอ 31  คาตอบแทนผูทําบัญช ีรอยละ 10 ของกําไรสุทธิ 

ขอ 32  คาใชจายตามที่คณะกรรมการกลุมเห็นสมควร รอยละ 25 ของกําไรสุทธิ 

 

หมวดที่ 7 

การประชมุ 

 

ขอ 33 การประชุมใหญสามัญประจําปของสมาชิก จะจัดขึ้นปละ 1 ครั้ง ในวันที่ 5 

มกราคม ของทุกป 

ขอ 34 การประชุมวิสามัญของสมาชิก จะจัดทําไดตามความจําเปน โดยมีมติของ

สมาชิกสามัญไมนอยกวาครึ่งหนึ่ง  

ขอ 35 การประชุมของสมาชกิเปนประจําทุกเดือน 

ขอ 36 การประชุมของคณะกรรมการบริหารจัดใหมีการประชุมทุกเดือน ในกรณี

เรงดวนใหประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการไดตามความเหมาะสม 
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หมวดที่ 8 

กฎระเบียบทั่วไปกรณีที่สมาชิกไมปฏบิัติตามขอบังคบัของกลุมเงินออมทรัพยฯ 

 

ขอ 37 สมาชิกที่ไมสามารถจายชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยไดตรงตามกําหนดสัญญา

จะตองเสียคาปรับรอยละ 1 บาท และเสียสิทธิการกูเงินจากกลุมจนกวาจะชําระหนี้ที่คางเสร็จสิ้น   

ขอ 38 สมาชิกที่ผิดนัดการชําระหนี้ตามกําหนดของกลุม โดยไมมีเหตุอันควร จะถูกเพิก

ถอนจากการเปนสมาชิกของกลุม และใหนําเงินออมของสมาชกิที่มีอยูนั้นชําระหนี้กอน หากยังมี

หนี้คางชําระเหลืออยู สมาชิกและผูค้ําประกันตองรวมกันจายคืนเงินที่เหลือนั้น    

ขอ 39 เมื่อสมาชิกเสียชีวิต โดยยังมีหนี้คางชําระอยูกับกลุม และใหนําเงินออมของ

สมาชิกมาชําระหนี้เงินกูกอน 

ขอ 40 สมาชิกตกลงที่จะไมถอนเงินสัจจะสะสมทรัพยที่มีอยูกับกุม หากจะถอนจะตอง

ลาออกจากการเปนสมาชิกของกลุมกอน และจะไดรับเงินสัจจะสะสมทรัพยหลังจากไดรับอนุมัติ

ใหลาออกแลว และงดรับเงินปนผลในปนั้น  

หมวดที่ 9 

รายงานฐานะการเงินประจําป 

 

ขอ 41 คณะกรรมการกลุม ตองจัดทํารายการฐานะทางการเงินติดประกาศไวที่ทําการ

กลุม ภายในเดือนมกราคมของทุกป 

ขอ 42 คณะกรรมการกลุม ตองรวมกันพัฒนากับผูประสานงานตําบลหนองกระทุม 

ดําเนินการาตรวจสอบการดําเนินงานและฐานะการเงินของกลุม อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

 

                   ประกาศ ณ วันที่ ....19.......เดือน.....มกราคม.....พ.ศ...2559  

 

                                                          (นายวันชัยมงคล  บุตรเพ็ชร) 

                                             ประธานกลุมโรงเรียนเกษตรอินทรยี ชุมชนสายยาว 

                                                   ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร  

ในป ค.ศ.1936 Gulick อางถึงในอุทัย  เลาหวิเชียร (2540)   ไดเสนอรูปแบบ

กระบวนการบริหารที่เรียกวา POSDCoRB และอธิบายความหมายในแตละเรื่องไวดังนี ้

1) Planning (P) หมายถึง กระบวนการวางแผน หรือวางโครงการวามีงานอะไรบางที่

จะตองปฏิบัติตามลําดับของเงื่อนเวลา มีการกําหนดแนวทางของการปฏิบัติไว พรอมกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ หรือกิจกรรมนั้น ๆ 

2) Organizing (O) หมายถึง กระบวนการจัดรูปองคการ หรือเคาโครงของการ

บริหาร โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอย ๆ หรืออาจจะเปนอํานาจหนาที่ของตําแหนง

ตาง ๆ ในหนวยงานใหชัดเจน พรอมกับกําหนดลักษณะและวิธีการติดตองานใหสัมพันธกัน

ตามลําดับช้ันแหงอํานาจหนาที่สูงต่ําลดหลั่นกันลงไป โดยที่ทุกตําแหนงงานจะมีความสัมพันธกัน

ในสายการบังคับบัญชาอยางเห็นไดชัดเจน 

3) Staffing (S) หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการจัดกลุมบุคคล หรือเจาหนาที่ 

ตลอดจนบุคลากรทุกประเภทของหนวยงาน การบริหารบุคคลดังกลาวจะเริ่มจากการสรรหา

บุคคลเขามาทํางาน การบรรจุแตงตั้ง การฝกอบรม และพัฒนาบุคคลที่บรรจุแตงตั้งไวแลว การ

บํารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ลดขั้น ใหออก ปลดออก และไลออก เพื่อใหสภาพการทํางานเปนไป

ดวยดีมีประสิทธิภาพ 

4) Directing (D) หมายถึง กระบวนการวินิจฉัยสั่งการหลังจากที่ไดมีการวิเคราะห

โครงการโดยรอบคอบแลววามีการเตรียมคนอยางไร จัดรูปงานอยางไร รวมทั้งการติดตามดูแล

ใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้น ๆ 

5) Coordinating (Co) หมายถึง กระบวนการประสานงาน หรือสื่อสัมพันธภายใน

หนวยงาน ดังไดกลาวมาแลวในการจัดองคการ วามีการจัดแบงสายงานการบังคับบัญชาอยางไร

บาง การประสานงานจะเปนการประสานในสายงานดังกลาว เพื่อกอใหเกิดการทํางานที่มี

ประสิทธิภาพ ไมมีการทํางานที่ซ้ําซอนและเกิดความขัดแยงกัน และการบริหารในลักษณะนี้ 

เพื่อใหทุกหนวยงานทํางานประสานกลมเกลียวกัน เพื่อวัตถุประสงคหลักของหนวยงาน 

6) Reporting (R) หมายถึง การเสนอรายงานการทํางานตาง ๆ ในสายงานการบังคับ

บัญชาใหทราบโดยตลอดสายงานการบริหาร เชน การเสนอรายงานผลการดําเนินงานสงเสริม

ของเกษตรจังหวัดที่รับนโยบายจากกรมไปปฏิบัติ เมื่อปฏิบัติงานแลวก็จะรายงานผลการ

ปฏิบัติการดังกลาวจากจังหวัดไปยังกรม เปนตน โดยการผานสายงาน เพื่อใหผูบังคับบัญชาได

ทราบความกาวหนาของงานทุกระยะ สะดวกแกการประสานงานกันภายในหนวยงานเดียวกัน

และกับหนวยงานอื่น ๆ ซึ่งจะเปนการทําใหการทํางานเกิดความรอบคอบ มีหลักฐาน และเปน

การสรางความเขาใจอันดีรวมกัน และเปนการบํารุงขวัญของบุคลากรในการทํางานควบคูกันไป

ดวย 
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7) Budgeting (B) หมายถึง กระบวนการจัดทํางบประมาณ การวางแผนการใช

จายเงินงบประมาณ การจัดทําบัญชี และการควบคุม 

 

4. การบริหารเชิงกลยุทธ  

ในปจจุบันสภาวะแวดลอมมีการเปลี่ยนไปในลกัษณะที่เรียกวา โลกาภิวัตน เพือ่ใหการ

ดําเนินงานของกลุมองคกรบรรลุเปาหมาย จึงไดมีการนํากลยุทธมาใชในการบริหารงาน 

1) ความหมาย กิ่งพร ทองใบ (2545) กลาววา กลยุทธ ยุทธศาสตร หรือยุทธวิธี 

(strategy) เปนคําที่มีความหมายเหมือนกันขึ้นอยูกับหนวยงานหรือองคการที่นําไปใช และไดให

ความหมายวา เปนแผนระยะยาวขององคการที่กําหนดขึ้น โดยอาศัยการประเมนิสภาวะแวดลอม

ขององคการ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สวนการบริหารเชิงกลยุทธหรือการจัดการเชิงกลยุทธ เปนคําที่มีความหมาย

ใกลเคียงกันหรือถาอธิบายและตีความโดยละเอียดแลวจะมีความหมายอยางเดียวกัน อยูที่

มุมมองหรือทัศนะของแตละบุคคล 

ในทัศนะของ กิ่งพร ทองใบ (2545) เห็นวา การจัดการเชิงกลยุทธ เปนการวาง

แผนการดําเนินการและการควบคุมในแนวทางเชิงกลยุทธ ซึ่งจะชวยใหการบริหารงานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จุดเนนของการจัดการเชิงกลยุทธมุงพิจารณาในแง

กระบวนการหรือหนาที่ทางการจัดการ ไดแก การวางแผน การดําเนินการ หรือการนําแผนไป

ปฏิบัติ และการควบคุมในเชงิกลยุทธ กลาวคอื การเลือกทางเลือกในการจัดการที่เหมาะสม โดย

อาศัยการประเมนิสถานการณทั้งภายในและภายนอกในระยะยาว 

สวนสมพงษ จุยศิริ (2545) ไดใหความหมายการจัดการกลยุทธวา เปนการจัดการ

ที่เกี่ยวของกับขั้นตอนในกระบวนการของการจัดการธุรกิจ ซึ่งมีความครอบคลุมถึงการวิเคราะห

องคประกอบตาง ๆ ของธุรกิจ การพิจารณาสถานการณปจจุบันที่เกี่ยวของกับธุรกิจ การ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ การควบคุมประเมินผล และการเปลี่ยนแปลงกล

ยุทธตามความจําเปน 

ธนชัย ยมจินดา (2548) อธิบายวา การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง แนวทางการ

ดําเนินงานในแงวิสัยทัศน พันธกิจ คุณคา นโยบาย เปาหมาย และแผนงานขององคการ เพื่อ

กํากับและควบคุมการใชทรัพยากรที่จํากัดใหเกิดผลสูงสุด สามารถตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสีย

กลุมตางๆ และเกิดความยั่งยืนในระยะยาว 
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2) ขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธ อัจฉรา จันทรฉาย (2546) ไดมองขั้นตอนการจัดการ

เชิงกลยุทธวามี 3 ขั้นตอน คือ การวางแผน การนําแผนไปปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล

รายละเอยีดดังแสดงในตารางที ่2.1 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2.1  ขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธ 

ฐานของการ

วางแผน 

ทิศทางของ

องคกร 

การวางแผน การนําไปปฏิบัต ิ การติดตาม

ประเมินผล 

ประเมนิสภาวะ

แวดลอมภายนอก 

วิสัยทัศน 

ภารกิจ 

แผนกลยุทธ 

แผนธุรกิจ 

การมอบหมาย

งานแตละฝาย 

ติดตามผล 

การดําเนนิงาน 

ประเมนิผลการ

ดําเนินงานขั้นตางๆ 

กุญแจแหง 

ความสําเร็จ 

แผนปฏิบัตกิาร 

โครงการ 

การมอบหมาย

งาน 

โครงการ 

 

ประเมนิคุณภาพ เปาหมาย    

ประเมนิคูแขง     

ประเมนิลกูคา     

1.  ปจจุบนัการ 

ดําเนินการของ

ธุรกิจเปนอยางไร 

2. ในอนาคต

ตองการไป

ที่ใด 

 

3. ทําอยางไร

ถึงจะไปถึงจุด

นั้น 

 

4. ใครมีหนาที่ทํา

อะไร 

5. เราทําได

ตามที่ตองการ

หรือไม 

   ขั้นตอนการวางแผน         นําไปปฏิบัต ิ  ควบคุม

    

ในขณะที่ กิ่งพร ทองใบ (2545) อธิบาย การจัดการเชงิกลยุทธเพื่อใหบรรลภุารกจิหลกั

มี 4 ขั้นตอน ไดแก 

1) การประเมินสภาวะแวดลอมภายนอกและภายในองคกร สภาวะแวดลอม

ภายนอก ไดแก การวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคของสภาวะแวดลอมโดยทั่วไป และสภาวะ

แวดลอมของการดําเนินงาน การประเมินสภาวะแวดลอมภายในองคกร ไดแก การวิเคราะหจุด

แข็งและจุดออนของโครงสรางองคการ ระบบและระเบียบวธิีปฏิบัติงาน บรรยากาศทํางาน และ

ทรัพยากรการจัดการ ซึ่งการพิจารณาดังกลาว รวมเรียกการวิเคราะห SWOT อัจฉรา จิตตลดา

กรและคณะ (2547) ไดนําเสนอวิธีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยมี

รายละเอยีดดังนี้ 
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o การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก เปนการพิจารณาถึงสภาวะแวดลอม

ที่มอีิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธของหนวยงานนั้น ๆ โดยวิเคราะหทั้งสภาวะแวดลอมจุลภาค

และ  มหภาค ไดแก 

- การวิเคราะหโอกาส โอกาสเปนปจจัยเอื้ออํานวยที่ไดรับจากสภาวะ

แวดลอมภายนอก ซึ่งจะตองวิเคราะหวาโอกาสที่เกิดขึ้นนั้นมีความเชื่อมั่นในระดับใด มีความ

เปนไปไดสูงหรือต่ํา เวลาที่โอกาสจะเกิดขึ้นเมื่อไรระยะเวลายาวนานเพียงพอตอการเก็บเกี่ยว

ผลประโยชนหรือไม และที่สําคัญคือ โอกาสนั้นสรางธุรกิจไดมีขนาดใหญเล็กเพียงใด ขนาดของ

ตลาดคิดเปนมูลคาตัวเงินอยูในระดับใด 

- การวิเคราะหอุปสรรค คือ การวิเคราะหขอจํากัด เปนการพิจารณาวา

สภาวะแวดลอมภายนอกไดสรางผลกระทบที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานขึ้นมา ในบางครั้งที่

เปนโอกาสของงานหนึ่งอาจเปนขอจํากัดของอีกงานหนึ่งก็ได ขึ้นอยูกับวาผลที่เราพิจารณานั้นจะ

เปนลบหรือบวกการวิเคราะหอุปสรรคนั้นก็เชนเดียวกับการวิเคราะหโอกาส กลาวคือ ตองทราบ

วาผลกระทบนัน้จะรุนแรงมากนอยเพียงไรมีความเปนไปไดสูงหรือต่ํา เวลาที่จะไดรับผลกระทบ

นั้น ระยะเวลายาวนานเพียงไร ความเสียหายที่อาจไดรับมีสูงต่ํามากนอยเพียงไร 

o การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน เปนการพิจารณาถึงปจจัยสภาวะ

แวดลอมตางๆ ภายในหนวยงาน เชน ทรัพยากรมนุษย วัฒนธรรม ระบบการบริหาร เปนตน ใน

สวนนี้จะมีการกลาวกันเปนอยางมากในการบริหารโดยทั่วไปอยูแลว และเปนสิ่งที่จะตองทราบ

กอน เพราะเปนเรื่องของตนเอง กลาวอยางงาย ๆ ก็คือการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในนั้น

เปนการวิเคราะหถึงจุดแข็งและจุดออนของหนวยงาน 

- การวิเคราะหจุดแข็ง คือ การพิจารณาหาความไดเปรียบอันเปนจุดเดน 

หรือความสามารถที่เหนือกวา หากเปนกิจการจะพบวากิจการใหญยอมไดเปรียบในเรื่องของ

ชื่อเสียง ฐานะทางการเงินที่เขมแข็งมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถสูง มีเทคโนโลยีที่

เหนือกวา การแขงขันในทางธุรกิจยอมไดเปรียบเมื่อเทียบกับคูแขงที่มขีนาดเล็กกวา 

- การวิเคราะหจุดออน คือ การพิจารณาความเสียเปรียบ ซึ่ ง เปน

ความสามารถที่ดอยกวา อาจเปนปญหาที่จะตองทําการแกไขใหได หรือลดความเสียเปรียบลงให

ไดต่ําสุด จุดออนนี้จะมีอยูเสมอมากบางนอยบาง แลวแตลักษณะของหนวยงาน 

2) ขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ เปนการพัฒนาแผนระยะยาวขององคการบน

รากฐานของการวิเคราะห SWOT ขั้นตอนนี้ประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงค การระบุ

ทิศทางหรือภารกิจหลัก การกําหนดเปาหมาย การพัฒนากลยุทธ และการกําหนดนโยบาย 

3) ขั้นตอนการดําเนินกลยุทธ เปนการแปลงกลยุทธที่กําหนดไวไปสูการกระทํา 

โดยการวางแผนดําเนินงานตามรายละเอียด เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ในรูปของ

โครงการแผนงาน งบประมาณ และระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 
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4) การควบคุมกลยุทธ เปนการติดตามและประเมินผลการดําเนินกลยุทธของ

องคการ โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ได

กําหนดไว ในขั้นตอนนี้จะประกอบดวยการจัดตั้งมาตรฐานหรือตัวช้ีวัด  การวัดผลการปฏิบัติงาน 

การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานและการดําเนินการแกไข แนวทางการจัดทํา

ตัวชีว้ัดมี 7 ขั้นตอน ดังนี้  

(1) วิเคราะหพันธกิจ และลูกคาของหนวยงาน คือ จะตองรูกอนวาหนวยงานนั้น

ตั้งขึ้นมาโดยจุดมุงหมายอะไร มีงานที่จะตองปฏิบัติอะไรบาง ลักษณะของงานที่ทําเปนงานใน

ลักษณะบริการหรือลักษณะการผลิต งานตาง ๆ นั้นทําไปทําไม มุงหวังใหเกิดอะไรขึ้น ใครเปน

ลูกคา ผูไดรับประโยชนหรือกลุมเปาหมายหลักของหนวยงาน วัตถุประสงคของการวิเคราะหพันธ

กิจและลูกคา เพื่อใหเกิดความชัดเจนในบทบาท หนาที่ และใครเปนลูกคาของหนวยงาน 

(2) กําหนดประเด็นดานผลผลิตและผลลัพธ ขั้นตอนนี้เปนการวิเคราะหตอจาก

ขั้นตอนที่แลววัตถุประสงคและสิ่งที่ตองการไดจากขั้นตอนนี้คือ สามารถกําหนดผลผลิต และ

ผลลัพธของหนวยงานที่ชัดเจน ครบถวนและเปนรูปธรรม 

(3) กําหนดประเด็นการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน ขั้นตอนนี้มี

วัตถุประสงคเชนเดียวกับขั้นตอนที่แลว แตเนื้อหาเปนเรื่องเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานที่เปนเรื่องสําคัญๆ และมีผลอยางยิ่งตอการบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยงาน 

(4) เลือกประเด็นที่ตองการจัดทําตัวชี้วัด เมื่อกําหนดประเด็นดานผลผลิตและ

ผลลัพธและดานการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานไดแลว จะตองนําประเด็นเหลานั้นมา

พิจารณาในภาพรวมทั้งหมดวามีประเด็นครบถวนสมบูรณหรือไม ขาดตกบกพรองในเรื่อง

อะไรบาง มีประเด็นใดที่ไมสําคัญและควรจะตองตัดออกไปบาง 

(5) กําหนดตัวชี้วัดพรอมคําอธิบายตัวชี้วัด เปนการสรางสิ่งที่จะนํามาใชวัดผล

ผลิต ผลลัพธ และปจจัยหลักแหงความสําเร็จที่กําหนดขึ้น ตัวช้ีวัดที่กําหนดขึน้จะตองสามารถวัด

ในสิ่งที่ตองการวัดและมีความเปนรูปธรรมที่ใชวัดไดจริง สามารถวัดไดอยางถูกตอง มีความ

เที่ยงตรง และตองเปนที่เขาใจกันไดโดยทั่วไป เทคนิคอีกประการหนึ่งในการกําหนดตัวชี้วัดก็คือ 

ใหโอกาสผูปฏบิัติงานเปนคนกําหนดตัวช้ีวัดผลการทํางานของตัวเขาเอง 

(6) การกําหนดรายละเอียดประกอบตัวชี้วัด เปนการทําใหตัวชี้วัดที่จัดทําขึ้นมี

ความสมบูรณ พรอมที่จะนําไปใชไดจริง และเปนเสมือนการประเมนิตัวช้ีวัดนั้น ๆ ดวยวามีความ

เปนไปไดที่จะนําไปใชไดหรือไม มีขอมูลที่จะนํามาใชตอบไดจริงหรือไม จะตองเก็บขอมูลดวยวิธี

ไหน จากใคร มีความเปนไปไดในการเก็บรวบรวมขอมูลเพียงใด (ทั้งในดานของเทคนิคและ

คาใชจาย) เปนตน 
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(7) เผยแพรตัวช้ีวัดและกําหนดเปาหมายรวมกัน เพื่อเผยแพรตัวชี้วัดที่ไดจัดทํา

ขึ้นใหเปนที่รับรูกันโดยทั่วไป โดยเฉพาะอยางยิ่งเจาหนาที่ภายในหนวยงานจะตองรับรูและมีสวน

รวมที่จะแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับตัวชี้วัดดวย เพราะบุคคลเหลานี้เปนผูมีสวนไดสวนเสียและ

จะตองรวมในการพัฒนาปรับปรุงตัวช้ีวัดในโอกาสตอไป ทั้งนี้หลักการสําคัญ คือ ตัวชี้วัดจะตอง

เปนที่ยอมรับและเห็นชอบรวมกันทั้งผูวัดและผูถูกวัด 

 

  อนันต บุญสนอง (2548) กลาววา สําหรับกรณีองคการที่มีการจัดตั้งแลวมีการ

ดําเนินการมาหลายป โดยทั่วไปจะมีขั้นตอนของกระบวนการเพื่อการจัดการกลยุทธ ดังนี้  

1) การประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อทราบผลการดําเนินงานขององคการที่ผาน

มา จนถึงปจจุบันวาเปนอยางไร ในแงของการสรางความพึงพอใจตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุม    

ตาง ๆ  

2) การประเมินสภาวะแวดลอม ทั้งสภาวะแวดลอมทั่วไปที่เปนสภาพแวดลอม

ขององคการ และสภาพแวดลอมภายในคือการดําเนินการดานตาง ๆ ของหนวยงานหรือองคการ 

3) การวิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะหเพื่อระบุปจจัยในดานจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และขอจํากัด 

4) การวิเคราะหกลยุทธ เปนขั้นตอนการนําขอมูลจากการวิเคราะห SWOT มา

กําหนดเปนกลยุทธในดานตาง ๆ  

5) การนํากลยุทธไปปฏิบัติเปนขั้นตอนที่เกี่ยวกับการพิจารณาดานตาง ๆ ไดแก 

(1) โครงสรางองคการ สามารถรองรับพันธกิจและหรือกลยุทธใหมหรือไม 

อาจจําเปนตองมกีารปรับเปลี่ยนโครงสราง เพื่อใหสอดคลองกับพันธกิจและหรือกลยุทธ 

(2) วัฒนธรรมองคการ เปนแบบแผนความคิด ความเชื่อ และการปฏิบัติของ

คนในองคการที่สืบทอดกันมายาวนาน วัฒนธรรมในยุคใหมที่ชวยใหองคการบรรลุภารกิจและ

เปาหมาย เชน การพัฒนาการปรับปรุงอยางตอเนื่อง การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการใชกล

ยุทธเพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

(3)  ระบบควบคุม ไดแก การใหความสําคัญกับมาตรวัดตาง ๆ เพื่อยนืยันการ

ดําเนินงานตาง ๆ เปนไปตามกรอบแผนและกลยุทธที่กําหนดขึ้น 

 

5. หลักการผลติขาวอนิทรีย  

กรมสงเสริมการเกษตร (2558) กลาววา การผลิตขาวอินทรียเปนระบบการผลิต

ขาวที่ไมใชสารเคมีทางการเกษตรทุกชนิดเปนตนวา ปุยเคมี สารควบคุมการเจริญเติบโต สาร

ควบคุมและกําจัดวัชพชื สารปองกันกําจัดโรค แมลง และสัตวศัตรูขาวตลอดจนสารเคมีที่ใชรม

เพื่อปองกันกําจัดแมลงศัตรูขาวในโรงเก็บ การผลิตขาวอินทรียนอกจากจะทําใหไดผลผลิตขาวที่
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มีคุณภาพสูงและปลอดภัยจากสารพิษแลวยังเปนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและเปนการ

พัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืนอีกดวย การผลิตขาวอินทรียเปนระบบการผลิตทางการเกษตรที่เนน

เรื่องของธรรมชาติเปนสําคัญ ไดแก การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การฟนฟูความอุดม

สมบูรณของธรรมชาติ การรักษาสมดุลธรรมชาติและการใชประโยชนจากธรรมชาติ เพื่อการ

ผลิตอยางยั่งยืน เชน ปรับปรุงความอุดมสมบูรณของดินโดยการปลูกพืชหมุนเวียน การใชปุย

อินทรียและวัสดุอินทรียในไรนาหรือจากแหลงอื่น ควบคุมโรค แมลง และสัตวศัตรูขาวโดยวิธี

ผสมผสานที่ไมใชสารเคมี การเลือกใชพันธุขาวที่เหมาะสมมีความตานทานโดยธรรมชาติ รักษา

สมดุลของศัตรูธรรมชาติ การจัดการพืช ดิน และน้ํา ใหถูกตองเหมาะสมกับความตองการของตน

ขาว เพื่อทําใหตนขาวเจริญเติบโตไดดี มีความสมบูรณแข็งแรงตามธรรมชาติ การจัดการ

สภาพแวดลอมไมใหเหมาะสมตอการระบาดของโรค แมลงและสัตวศัตรูขาว เปนตน การปฏิบัติ

เชนนี้ก็สามารถทําใหตนขาวที่ปลูกใหผลผลิตสูงในระดับที่นาพอใจ 

 

5.1 เทคโนโลยีการผลิตขาวอินทรีย มีขั้นตอนการปฏิบัติ เชนเดียวกับการผลิต

ขาวโดยทั่วไปจะแตกตางกันตรงที่ตองหลีกเลี่ยงการใชสารเคมีสังเคราะหในทุกขั้นตอนการผลิต 

จึงมีขอควรปฏิบัติ ดังนี้ 

1) การเลือกพื้นที่ปลูก เลือกพื้นที่ที่มีขนาดใหญติดตอกัน และมีความอุดม

สมบูรณของดินโดยธรรมชาติคอนขางสูง ประกอบดวยธาตุอาหารที่จําเปนตอการเจริญเติบโต

ของขาวอยางเพียงพอ มีแหลงน้ําสําหรับเพาะปลูก ไมควรเปนพื้นที่ที่มีการใชสารเคมีในปริมาณ

มากติดตอกันเปนเวลานาน หรือมีการปนเปอนของสารเคมีสูง และหางจากพื้นที่ที่มีการใช

สารเคมีการเกษตร พื้นที่ที่จะใชในการผลิตขาวโดยปกติมกีารตรวจสอบหาสารตกคางในดินหรือ

ในน้ํา 

2) การเลือกใชพันธุขาว พันธุขาวที่ ใชปลูกควรมีคุณสมบัติดานการ

เจริญเติบโตเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในพื้นที่ปลูกและใหผลผลิตไดดีแมในสภาพดินที่มีความ

อุดมสมบูรณคอนขางต่ํา ตานทานโรค แมลงที่สําคัญ และมีคุณภาพเมล็ดตรงกับความตองการ

ของผูบริโภคขาวอินทรีย การผลิตขาวอินทรียในปจจุบันสวนใหญใชพันธุขาวดอกมะลิ 105 และ 

กข 15 ซึ่งทั้งสองพันธุเปนขาวที่มคีุณภาพเมล็ดดีเปนพิเศษ 

3) การเตรียมเมล็ดพันธุขาว เลือกใชเมล็ดพันธุขาวที่ไดมาตรฐานผลิตจาก

แปลงผลิตพันธุขาวที่ไดรับการดูแลอยางดี มีความงอกแรงผานการเก็บรักษาโดยไมใชสารเคมี

สังเคราะห ปราศจากโรคแมลง และเมล็ดวัชพชื 

4) การเตรียมดิน วัตถุประสงคหลักของการเตรียมดิน คือสรางภาพที่

เหมาะสมตอการปลูกและการเจริญเติบโตของขาว ชวยควบคุมวัชพืช โรค แมลง และสัตวศัตรู
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ขาวบางชนิด การเตรียมดินมากหรือนอยขึ้นอยูกับคุณสมบัติดินและสภาพแวดลอมในแปลงนา

กอนปลูกโดยการไถดะ ไถแปร คราด และทําเทอืก 

5) วิธีการปลูก การปลูกขาวแบบปกดํา จะเหมาะสมที่สุดกับการผลิตขาวอินทรีย 

เพราะการเตรียมดิน ทําเทือก การรักษาระดับน้ําขังในนาจะชวยควบคุมวัชพืชได และการปลูก

กลาขาวลงดินจะชวยใหขาวสามารถแขงขันกับวัชพืชได ตนกลาที่ใชปกดําควรมีอายุประมาณ 30 

วัน เลือกตนกลาที่เจริญเติบโตแข็งแรงดี ปราศจากโรคและแมลงทําลาย เนื่องจากในการผลิต

ขาวอินทรียตองหลีกเลี่ยงการใชสารสังเคราะหทุกชนิด โดยเฉพาะปุยเคมี จึงแนะนําใหใชระยะ

ปลูกถี่กวาระยะปลูกที่แนะนําสําหรับการปลูกขาวโดยทั่วไปเล็กนอย คือ ประมาณ 20x20 

เซนติเมตร จํานวนตนกลา 5 ตนตอกอ และใชระยะปลูกแคบกวานี้ หากดินนามีความอุดม

สมบูรณคอนขางต่ํา ในกรณีที่ตองปลูกลาหรือปลูกหลังจากชวงเวลาปลูกที่เหมาะสมของขาวแต

ละพันธุ และมีปญหา การขาดแคลนแรงงาน แนะนําใหเปลี่ยนไปปลูกวิธีอื่นที่เหมาะสม 

6) การจัดการความอุดมสมบูรณของดิน เนื่องจากการปลูกขาวอินทรียตอง

หลีกเลี่ยงการใชปุยเคมี ดังนั้นการเลือกพื้นที่ปลูกที่ดินมีความอุดมสมบูรณสูงตามธรรมชาติ จึง

เปนการเริ่มตนที่ไดเปรียบ เพื่อที่จะรักษาระดับผลผลิตใหอยูในเกณฑที่นาพอใจ นอกจากนี้

เกษตรกรยังตองรูจักการจัดการดินที่ถูกตอง และพยายามรักษาความอุดมสมบูรณของดินให

เหมาะสมกับการปลูกขาวอินทรียใหไดผลดีและยั่งยืนมากที่สุดอีกดวย คําแนะนําเกี่ยวกับการ

จัดการความอุดมสมบูรณของดิน สําหรับการผลิตขาวอินทรีย สามารถแบงออกไดเปน 3 สวนคือ 

การจัดการดิน การใชปุยอินทรีย และการใชวัสดุอินทรียทดแทนปุยเคม ี

             (1) การจัดการดิน มีขอแนะนําเกี่ยวกับการจัดการเพื่อรักษาความอุดมสมบรูณ

ของดินใหเหมาะสมกับการใชปลูกขาวอินทรีย ดังนี้ 

- ไมเผาตอซัง ฟางขาว และเศษวัสดุอินทรียในแปลงนา เพราะเปนการ

ทําลายอินทรียวัตถุและจุลินทรียดินที่มีประโยชน 

- ไมนําช้ินสวนของพืชที่ไมใชประโยชนโดยตรงออกจากแปลงนา แตควรนาํ

วัสดุอินทรียจากแหลงใกลเคียงใสแปลงนา ใหสม่ําเสมอทีละเล็กละนอย 

- เพิ่มอินทรียวัตถุใหกับดินโดยการปลูกพืชโดยเฉพาะพืชตระกูลถั่วในที่

วางในบริเวณพื้นที่นาตามความเหมาะสม แลวใชอินทรียวัตถุที่เกิดขึ้นในระบบไรนาใหเกิด

ประโยชนตอการปลูกขาว 

- ไมควรปลอยที่ดินใหวางเปลากอนการปลูกขาวและหลังจากการเก็บ

เกี่ยวขาว แตควรปลูกพืชคลุมดินโดยเฉพาะพืชตระกูลถั่ว เชน ถั่วเขียว ถั่วพรา โสน เปนตน 

- ปองกันการสูญเสียหนาดินเนื่องจากการชะลาง โดยใชวัสดุคลุมดิน พืช

คลุมดิน และควรมีการไถพรวนอยางถูกวิธี 
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- ควรวิเคราะหดินนาทุกป แลวแกไขภาวะความเปนกรดเปนดางของดิน 

ใหเหมาะสมกับการเจริญเติบโตของตนขาว (ประมาณ 5.5-6.5) ถาพบวาดินมีความเปนกรดสูง

แนะนําใหใชปูนมารล ปูนขาว หรือข้ีเถาไมปรับปรุงสภาพดิน 

(2) การใชปุยอินทรีย หลีกเลี่ยงการใชปุยเคมีสังเคราะหทุกชนิด และพยายาม

แสวงหาปุยอินทรียจากธรรมชาติมาใชอยางสม่ําเสมอ แตเนื่องจากปุยอินทรียธรรมชาติแทบทุก

ชนิดมีความเขมขนของธาตุอาหารคอนขางต่ํา จึงตองใชในปริมาณที่สูงมากและอาจมีไมพอเพียง

สําหรับการปลูกขาวอินทรีย และถาหากมีการจัดการที่ไมเหมาะสมก็จะเปนการเพิ่มตนทุนการ

ผลิต จึงแนะนําใหใชหลักการธรรมชาติที่วา “สรางใหเกิดขึ้นในพื้นที่ ใชทีละเล็กทีละนอย

สม่ําเสมอเปนประจํา”ปุยอนิทรียจากธรรมชาติที่ควรใช ไดแก 

ปุยคอกหรือปุยมูลสัตว ไดแกมูลสัตวตางๆ ซึ่งอาจนํามาจากภายนอก หรือ

จัดการผลิตขึ้นในบริเวณไรนา นอกจากนี้ทองนาในชนบทหลังจากเก็บเกี่ยวขาวแลวมักจะปลอย

ใหเปนที่เลี้ยงสัตว โดยใหแทะเล็มตอซังและหญาตางๆ มูลสัตวที่ถายออกมาปะปนกับเศษซากพืช 

ก็จะเปนการเพิ่มอินทรียวัตถุในนาอีกทางหนึ่ง  

ปุยหมัก ควรจัดทําในพืน้ที่นาหรือบริเวณทีอ่ยูไมหางจากแปลงนามากนัก เพื่อ

ความสะดวกในการใช ควรใชเช้ือจุลินทรียในการทําปุยหมักเพื่อชวยการยอยสลายไดเร็วขึ้น และ

เก็บรักษาใหถูกตองเพื่อลดการสูญเสียธาตุอาหาร 

ปุยพชืสด ควรเลือกชนิดที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอม ควรปลูกกอนการปก

ดําขาวในระยะเวลาพอสมควร เพื่อใหตนปุยพืชสดมีชวงการเจริญเตบิโตเพียงพอที่จะผลิตมวลพชื

สดไดมาก มีความเขมขนของธาตุไนโตรเจนสูงและไถกลบตนปุยพืชสดกอนการปลูกขาวตาม

กําหนดเวลา เชน โสนอัฟริกัน (Sesbania rostrata) ควรปลูกกอนปกดําขาวประมาณ 70 วัน โดย

ใชอัตราเมล็ดพันธุประมาณ 7 กิโลกรัมตอไร หากจําเปนตองใชปุยฟอสฟอรัสชวยเรงการ

เจริญเติบโต แนะนําใหใชหินฟอสเฟตบดละเอียด ใสตอนเตรียมดินปลูก แลวไถกลบตนโสนขณะ

มีอายุประมาณ 50-55 วันหรือกอนการปกดําขาวประมาณ 15 วัน 

(3) การใชอินทรียวัตถุบางอยางทดแทนปุยเคมี หากปฏิบัติตามคําแนะนํา

เกี่ยวกับการจัดการความอุดมสมบูรณของดินขางตนแลวยังพบวา ดินมีความอุดมสมบูรณไม

เพียงพอหรือขาดธาตุอาหารที่สําคัญบางชนิดไป สามารถนําอินทรียวัตถุจากธรรมชาติตอไปนี้ 

ทดแทนปุยเคมบีางชนิดไดคือ  

แหลงธาตุไนโตรเจน: เชน แหนแดง สาหรายสีน้ําเงินแกมเขียว กากเมล็ด

สะเดา เลือดสัตวแหง กระดูกปน เปนตน 

แหลงธาตุฟอสฟอรัส: เชน หินฟอสเฟต กระดูกปน มูลไก มูลคางคาว กาก

เมล็ดพืช ขี้เถาไม สาหรายทะเล เปนตน 

แหลงธาตุโพแทสเซียม: เชน ขี้เถา และหินปูนบางชนิด  
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แหลงธาตุแคลเซียม: เชน ปูนขาว โดโลไมท เปลือกหอยปน กระดูกปน เปน

ตน 

7) ระบบการปลูกพืช ปลูกขาวอินทรียเพียงปละครั้ง โดยเลือกชวงเวลาปลูกที่

เหมาะสมกับขาวแตละพันธุ และปลูกพืชหมุนเวียนโดยเฉพาะพืชตระกูลถั่วกอนและหลังการปลูก

ขาว อาจปลูกขาวอินทรียรวมกับพืชตระกูลถั่วก็ได ถาสภาพแวดลอมเหมาะสม 

8) การควบคุมวัชพืช หลีกเลี่ยงการใชสารเคมีสังเคราะหทุกชนิดในการควบคุม

วัชพืช แนะนําใหควบคุมวัชพืชโดยวิธีกล เชน การเตรียมดินที่เหมาะสม วิธีการทํานาที่ลดปญหา

วัชพืช การใชระดับน้ําควบคุมวัชพืช การใชวัสดุคลุมดิน การถอนดวยมือ วิธีเขตกรรมตางๆ การ

ใชเครื่องมือ รวมทัง้การปลูกพืชหมุนเวียน เปนตน 

9) การปองกันกําจัดโรค แมลง และสัตวศัตรูพืช หลักการสําคัญของการปองกัน

กําจัดโรคแมลง และสัตวศัตรูขาวในการผลิตขาวอินทรีย มีดังนี ้

ไมใชสารสังเคราะหในการปองกันกําจัดโรคแมลง และสัตวศัตรูขาวทุกชนิด ใช

ขาวพันธุตานทาน  

การปฏิบัติดานเขตกรรม เชน การเตรียมแปลง กําหนดชวงเวลาปลูกที่

เหมาะสม ใชอัตราเมล็ดและระยะปลูกที่เหมาะสม การปลูกพืชหมุนเวียนเพื่อตัดวงจรการระบาด

ของโรค แมลง และสัตวศัตรูขาว การรักษาความอุดมสมบูรณของดิน และสมดุลของธาตุอาหาร

พืช การจัดการน้ํา เพื่อใหตนขาวเจริญเติบโตดี สมบูรณและแข็งแรง สามารถลดการทําลายของ

โรคแมลงและสัตวศัตรูขาวไดสวนหนึ่ง 

การจัดการสภาพแวดลอมไมใหเหมาะสมกับการระบายของโรค แมลง และ

สัตวศัตรูขาว เชน การจําจัดวัชพืช การกําจัดเศษซากพืชที่เปนโรคโดยใชปูนขาว หรือกํามะถันผง

ที่ไมผานกระบวนการทางเคมี และควรปรับสภาพดินไมใหเหมาะสมกับการระบาดของโรค 

การรักษาความสมดุลทางธรรมชาติ โดยสงเสริมการเผยแพรขยายปริมาณของ

แมลงที่มีประโยชน เชน ตัวห้ํา ตัวเบียน และศัตรูธรรมชาติ เพื่อชวยควบคุมแมลงและสัตวศัตรู

ขาว การปลูกพืชขับไลแมลงบนคันนา เชน ตะไครหอม หากมีความจําเปนอนุญาตใหใชสารสกัด

จากพืช เชน สะเดา ขา ตะไครหอม ใบแคฝรั่ง เปนตน 

ใชวิธีกล เชน ใชแสงไฟลอ ใชกับดัก ใชกาวเหนียว ในกรณีที่ใชสารเคมีกําจัด

ควรกระทําโดยทางออม เชนนําไปผสมกับเหยื่อลอในกับดักแมลงหรือใชสารพิษกําจัดสัตวศัตรู

ขาว ซึ่งจะตองใชอยางระมัดระวัง และตองกําจัดสารเคมีที่เหลือรวมทั้งศัตรูขาวที่ถูกทําลายโดย

เหยื่อพิษอยางถูกวิธี หลังจากปฏิบัติเสร็จแลว 

10) การจัดการนํ้า ระดับน้ํามีความสัมพันธกับการเจริญเติบโตทางลําตน และการ

ใหผลผลิตของขาวโดยตรงในระยะปกดําจนถึงแตกกอ ถาระดับน้ําสูงมากจะทําใหตนขาวสูงเพื่อ

หนีน้ําทําใหตนออนแอและลมงาย ระยะนี้ควรรักษาระดับน้ําใหอยูที่ประมาณ 5 เซนติเมตร แตถา
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ตนขาดน้ําจะทําใหวัชพืชเติบโตแขงกับตนขาวได ดังนั้นระดับน้ําที่เหมาะสมตอการปลูกขาว

อินทรีย ตลอดฤดูปลูกควรเก็บรักษาไวที่ประมาณ 5-15 เซนติเมตร จนถึงระยะกอนเก็บเกี่ยว

ประมาณ 7-10 วัน จึงระบายน้ําออกเพื่อใหขาวสุกแกพรอมกัน และพื้นนาแหงพอเหมาะตอการ

เก็บเกี่ยว 

11) การจัดการกอนและหลังการเก็บเกี่ยว เก็บเกี่ยวหลังขาวออกดอก ประมาณ 

30 วัน สังเกตจากเมล็ดในรวงขาวสวนใหญเปลีย่นเปนสีฟาง เรียกวาระยะขาวพลับพลึง การตาก 

ขณะเก็บเกี่ยวเมล็ดขาวมคีวามช้ืนประมาณ 18-24 เปอรเซ็นต จําเปนตองลดความชื้นลงใหเหลือ 

14 เปอรเซ็นต หรือต่ํากวา เพื่อใหเหมาะสมตอการนําไปแปรสภาพ หรือเก็บรักษา และมีคุณภาพ

การสดีี การตากขาวแบงออกเปน 2 วิธ ี

      ตากเมล็ดขาวเปลือกที่นวดจากเครื่องเกี่ยวนวด โดยเกลี่ยใหมีความหนา

ประมาณ 5 เซนติเมตร ในสภาพที่แดดจัดเปนเวลา 1-2 วัน หมั่นพลิกกลับเมล็ดขาวประมาณวัน

ละ 3-4 ครั้ง นอกจากการตากเมล็ดบนลานแลวสามารถตากเมล็ดขาวเปลือกโดยการบรรจุ

กระสอบขนาดบรรจุ 40 - 60 กิโลกรัม ตากแดดเปนเวลา 5-9 วัน และพลิกกระสอบวันละ 2 

ครั้ง จะชวยลดความชื้นในเมล็ดไดเหลือประมาณ 14 เปอรเซ็นต การตากฟอนขาวแบบสุมซังใน

นา หรือแขวนประมาณ 2-3 แดด อยาให เมล็ดขาวเปยกน้ํา หรือเปอนโคลน 

12) การเก็บรักษาผลผลิต กอนนําเมล็ดขาวไปเก็บรักษา ควรลดความชื้นใหต่ํากวา 

14 เปอรเซ็นต และเก็บรักษาดวยวิธีจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสม เปนตนวา เก็บในหองที่

ควบคุมอุณหภูม ิการใชภาชนะเก็บที่มิดชิดหรืออาจใชเทคนิคการใชกาซคารบอนไดออกไซด ใน

การเก็บรักษา การเก็บในหองที่มีอุณหภูมิต่ําจะปองกันการเจริญเติบโตของโรคและแมลงได 

13) การบรรจุหีบหอ ควรบรรจุในถุงขนาดเลก็ตั้งแต 1 กิโลกรัมถึง 5 กิโลกรัม โดย

ใชวิธีอัดกาซคารบอนไดออกไซดหรือกาซเฉื่อย หรือเก็บในสภาพสุญญากาศ 

 

   5.2 ระบบการตรวจสอบรับรองขาวอินทรีย  เพื่อใหระบบการผลิตขาวอินทรีย 

ถูกตองตามหลักการเกษตรอินทรยี และไดผลผลิตที่มีคุณภาพดีปลอดภัยจากสารพิษ จําเปนตอง

มีระบบการตรวจสอบที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับหลักการของการเกษตรอินทรีย 

ระบบการตรวจสอบขาวอินทรีย สามารถแบงไดเปน 2 ขั้นตอนสําคัญ คือ 

1) การตรวจสอบขัน้ตอนการผลติในไรนา มีวัตถุประสงคเพื่อกํากับดูแลใหวิธกีาร

ผลิตขาวอินทรียเปนไปอยางถูกตอง ตามหลักการเกษตรอินทรีย คือ หลีกเลี่ยงการใชสารเคมี

สังเคราะหทุกชนิดแตสามารถใชสารจากธรรมชาติแทนได เปนการอนุรักษสิ่งแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวติและพัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืน 

2) การตรวจสอบรับรองคุณภาพผลผลิตในหองปฏิบัติการ เพื่อใหแนใจวา

ผลผลิตที่ไดจากการผลิตแบบเกษตรอินทรียมีคุณภาพดี ปลอดภัยจากสารพิษ สอดคลองกับ
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มาตรฐานที่กําหนดโดย FAO /WHO ในระบบสากลนั้นผลิตผลเกษตรอินทรียจะตองผานการ

ตรวจสอบทั้งขั้นตอนการผลิตและรับรองคุณภาพผลผลิตจากหนวยงานตรวจสอบมาตรฐานของ

ประเทศ ซึ่งเปนสมาชิกสหพันธเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการเกษตรอินทรียระหวางประเทศ 

(International Federation of Organic Agriculture Movement – IFOAM) 

ปจจุบันขาวอินทรียที่ผลิตโดยบริษัทในเครือสยามไชยวิวัฒน และบริษัทในเครือ

นครหลวงคาขาว จํากัดโดยความรวมมือของกรมวิชาการเกษตร จะมีการตรวจสอบระบบการ

ผลิตในไรนา โดยนักวิชาการ และตรวจสอบรับรองคุณภาพผลผลิตในหองปฏิบัติการโดยกรม

วิชาการเกษตร แลวสงผลผลิตไปยังประเทศอติาลี เพื่อจําหนายโดยมีองคกร Riseria Monferrato 

s.r.I. Vercelli ประเทศอิตาลี เปนผูประสานงานกับ IFOAM ในการรับรองคุณภาพมาตรฐานของ

การผลิต เพื่อใหระบบการผลิตขาวอินทรียในประเทศไทยมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามหลักเกษตร

อินทรีย คุณภาพดีไดมาตรฐาน เปนที่ยอมรับของผูบริโภคทั้งภายในและตางประเทศ จําเปนตองมี

ระบบการตรวจสอบควบคุม กํากับ และรับรองคุณภาพของผลผลิต ที่เปนมาตรฐานสากล ซึ่ง

กรมวชิาการเกษตรและหนวยงานที่เกี่ยวของจะไดสนับสนุนใหมีหนวยงาน / องคกรประชาชน ที่

ทํางานเปนอิสระแตสามารถตรวจสอบซึ่งกันและกัน ทําหนาที่กําหนดมาตรฐาน (Standard 

setting) ตรวจสอบ (Inspection) และออกใบรับรอง(Certification) ผลผลิตขาวอินทรียโดยรัฐเปนผู

รับรอง (Accreditation) หนวยงาน/องคกรประชาชนดังกลาว และประสานงานกับหนวยงานใน

ตางประเทศที่เกี่ยวของ เชน IFOAM และ EEC เปนตน (กรมสงเสริมการเกษตร, 2558)  

5.3 การย่ืนคําขอรับรองมาตรฐานขาวอินทรีย เกษตรกรและผูผลิตสามารถยืน่คําขอ

รับรองมาตรฐานขาวอินทรียไดจาก 3 องคกรดังตอไปนี ้

  1) กรมวชิาการเกษตร เปนผูออกใบรับรองการการผลติขาวอินทรียในนาม

หนวยงานของรัฐบาล ผูประสงคจะไดรับใบรับรองตองยืน่คําขอหนังสือรับรองไดทีส่ถาบันพืช

อินทรีย กรมวชิาการเกษตร จตุจกัร กทม.10900 โทร.0-2579-7520 กรอกใบสมัครตามแบบที่

กําหนด กรมวิชาการเกษตร  

2) สํานักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย (มกท.) เปนหนวยงานเอกชนผูออกใบรับรอง

เกษตรอินทรียผูประสงคจะไดใบรับรองใหตดิตอไปที่ สํานักงานมาตรฐานเกษตรอนิทรียเลขที่  

801/8 ซ.งามวงศวาน อ.เมอืง จ.นนทบุร ี โทร. 0-2580-0934 

3) หนวยงานตรวจสอบรับรองของตางประเทศ หนวยงานตรวจสอบรับรองสินคา

เกษตรอินทรียของตางประเทศที่มาดําเนินกิจการในประเทศไทย มีหลายหนวยงาน เชน บรษิัท 

OMIC จํากดั โทร. 0-2288-4120-3 บริษัท P&S AGRO CONTROL จํากัด โทร. 0-2361- 1910 

บริษัท BCS จํากัด โทร. 0-5322-0863 บริษัท BIOAGRICERT โทร.0-2619-5353 เปนตน 
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6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

      จากการศึกษาของญาณิ พายัพสาย (2558) เรื่อง การวิเคราะหความเขมแข็งของ

วิสาหกิจชุมชนตามแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา ผลการประเมินความเขมแข็งของ

วิสาหกิจชุมชนตามลักษณะทุน 4 มิติ ไดแก ทุนกายภาพ ทุนมนุษย ทุนทางสังคมและทุน

ธรรมชาติ พบวาระดับความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับปานกลาง มีคะแนนแสดง

ความเขมแข็ง รอยละ 55.78 และรายละเอียดองคประกอบของทุนแตละมิติดังนี้ 1) ทุนที่มีการ

ประเมินอยูในระดับคอนขางสูง คือ ทุนกายภาพ ไดแก การประกอบอาชีพและรายได ผลผลิต

ของวิสาหกิจชุมชน ปจจัยการผลิต และการเขาถึงแหลงเงินทุน และทุนธรรมชาติ ไดแก ดานการ

จัดหาแหลงวัตถุดิบภายในชุมชน ดานปริมาณของทรัพยากรธรรมชาติ และดานการใชประโยชน

จากทรัพยากรธรรมชาติ 2) ทุนที่มีการประเมินอยูในระดับปานกลาง คือ ทุนทางสังคม ไดแก 

ดานภูมิปญญาทองถิ่น ดานการมีสวนรวมในชุมชน และดานการไดรับความชวยเหลือของกลุม 

และ 3) ทุนที่มีการประเมินอยูในระดับคอนขางต่ํา คือ ทุนมนุษย ไดแก ประสบการณและ

กระบวนการเรียนรู และคุณลักษณะของประธานกลุม สําหรับปจจัยที่สงผลตอในทิศทางเดียวกัน

กับความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติประกอบดวย 1) ตัวแปรดาน

ลักษณะของผูประกอบการ ไดแก ระยะเวลาการจัดตั้งกลุม 2) ตัวแปรดานการบริหารงานของ

วิสาหกิจชุมชน ไดแก จํานวนสมาชกิและการวางแผนพัฒนากลุม 3) ตัวแปรดานการไดรับความ

ชวยเหลือจากชุมชน ไดแกการใหความชวยเหลือแกชุมชน และ 4) ตัวแปรดานการตลาด ไดแก 

ยอดขายและความสม่ําเสมอของยอดขาย และ 

สําหรับจิตติพัฒน จําเริญเจือ (2557) ไดทําการศึกษา เรื่อง แนวทางการ

พัฒนาการจัดการศูนยสงเสริมและผลิตเมล็ดพันธขาวชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุสูความ

ยั่งยืน พบวา 1) สภาพการจัดการศูนยสงเสริมและผลิตเมลด็พันธุขาวชุมชน ไดแก การจัดตั้งและ

การจัดการกลุม การวางแผนการผลิตและจัดทําแผนธุรกิจ การจัดการดานการผลิตและการเพิ่ม

มูลคาสินคา การตลาด การประชาสัมพันธ การเงิน และการทําบัญช ี2) ปจจัยที่มีตอความสําเร็จ

ในการจัดการศูนยสงเสริมและผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชน ซึ่งสามารถเรียงจากมากไปหานอย 

ไดแก การมีผูนําที่ดี ความสามัคคีของสมาชิก การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม นโยบายภาครัฐ 

การสนับสนุนจากหนวยงานและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ และ 3) แนวทางในการพัฒนาศูนยสงเสริม

และผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุสูความยั่งยืน ไดแก การพัฒนาดานการเพิ่มพูน

องคความรู ใหกับสมาชิกกลุม การบริหารจัดการกลุมพึ่งพากันแบบครอบครัวเสมือนพี่กับนอง 

การเพิ่มมูลคาดวยการแปรรูปเมล็ดพันธุ การมตีลาดรองรับที่ยั่งยืน  ตลอดจนการสนับสนุนจาก

หนวยงานภาครัฐ และการสงเสริมใหเจาหนาที่จากหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของเขามาเปนสมาชิก

กลุม  
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ผลการศึกษาของอัจฉรัตน สุวรรณภักดี (2556) การใชเทคโนโลยีการปลูกขาว

และผลตอบแทนของเกษตรกรในศูนยขาวชุมชน กรณีศึกษา: บานปาบ อ. ปาพะยอม จ. 

พัทลุง พบวาสมาชิกสวนใหญเปนผูชายและมีแรงงานในการทํานาตอครัวเรือน 2 คน อายุเฉลี่ย 

51-60 ป มีการศึกษาระดับประถมศึกษา พื้นที่ในการทํานาระหวาง 11-20 ไร เทคโนโลยีในการ

ทํานาของเกษตรกรประกอบดวย 10 ขั้นตอนดวยกัน คือ การบํารุงดิน การเตรียมดิน การเตรียม

เมล็ดพันธุ การปลูก การจัดการระดับน้ําในแปลงนา การดูแลรักษาและการใสปุย การกําจัด

ศัตรูพืช กําจัดวัชพืช การกําจัดขาวปน และการเก็บเกี่ยว ผลการศึกษา ตนทุนทั้งหมด เทากับ 

3,509 บาทตอไร เมื่อพิจารณาผลตอบแทนรายไดตอไร 6,985.04 บาทตอไร ระดับผลผลิตที ่

คุมทุนมีคา 317.56 กิโลกรัมตอไร เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนพบวามีคารอย

ละ 99.06   

สัจจา บรรจงศิริ  และคณะ (2550) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาศูนยขาวชุมชน พบวา

รูปแบบที่ใชในการพัฒนาการดําเนินงานของศูนยขาวชุมชนมี 8 ขั้นตอน เริ่มจากการสํารวจพื้นที่ 

การกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัด การประเมินศูนยขาวชุมชนกอนเริ่มดําเนินการพัฒนา การ

จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาศูนยขาวชุมชน การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดทําแผนปฏิบัติ

การ การติดตามผลการดําเนินงาน และการประเมนิผลภายหลังการพัฒนา ซึ่งผลการดําเนินการ

พัฒนาพบวา ทุกศูนยขาวชุมชนมกีารพัฒนาไปสูความเขมแข็งเพิ่มขึ้น 

      แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาศูนยขาวชุมชนใหยั่งยืน ควรมีการสงเสริมทั้งใน

ระดับนโยบาย ระดับหนวยงาน และระดับทองถิ่น (อบต.) ดังนี้ 1) ระดับนโยบายควรกําหนด

นโยบายสงเสริมใหชัดเจน ไดแก ดานการผลิตเมล็ดพันธุ ดานการเรียนรู ดานการตลาด ดาน

สินเชื่อ ดานเครือขาย ดานการใชเมล็ดพันธุคุณภาพดี ดานการขยายการจัดตั้งศูนย ดานการ

ประกวดศูนย และดานชลประทาน 2) ระดับหนวยงานควรมกีารดาํเนินการสงเสริมในดานเทคนิค

และความรู ไดแก การทํานาแปลงรวม การจัดการความรูใหกับศูนย การจดทะเบียนวิสาหกิจ

ชุมชน การใหความรูเรื่องการบริหารและการผลิตเมล็ดพันธุ การสรุปและถอดบทเรียน การ

ประมวลความรูที่ไดจากการดําเนินงาน และ 3) ทองถิ่น (อบต.) ควรใหการสนับสนุนในดาน

การเงิน งบประมาณและการดําเนินงาน และยังพบวามีปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศูนยขาว

ชุมชน 2 ดานคือปจจัยภายใน ไดแก ปจจัยบุคคลที่เปนประธาน/กรรมการและสมาชิก ระบบการ

บริหารงาน แปลงนาที่ใชในการผลิตเมล็ดพันธุและการเรียนรูของสมาชิก ปจจัยภายนอก ไดแก 

ภัยธรรมชาติ ปจจัยการผลิต พอคาคนกลาง/พอคาเมล็ดพันธุ และหนวยงานสนับสนุนทั้งภาครัฐ

และ ทองถิ่น 
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สัจจา บรรจงศิริ และบุญญฤทธิ์ มุงจองกลาง (2550) ศึกษาวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยศึกษากับวิสาหกิจชุมชนผูผลิตขาว 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบที่ใชในการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมี 8 ขั้นตอน เริ่ม

จากการสํารวจพื้นที่ การกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัด การประเมินวิสาหกิจชุมชนกอนเริ่ม

ดําเนินการพัฒนา การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู 

การจัดทําแผนปฏิบัติการ การติดตามผลการดําเนินงาน และการประเมนิผลภายหลังการพัฒนา 

ซึ่งผลการดําเนินการพัฒนาพบวา ทุกวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาไปสูความเขมแข็งเพิ่มขึ้น และ

พบปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 2 ดานคือปจจัยภายใน ไดแก ปจจัยบุคคลที่

เปนประธาน/กรรมการและสมาชิก ระบบการบริหารงาน การทําศูนยเรียนรู และการเรียนรูของ

สมาชิก ปจจัยภายนอก ไดแก ภัยธรรมชาติ ปจจัยการผลิต พอคาคนกลาง และหนวยงาน

สนับสนุนทั้งภาครัฐและ ทองถิ่น 

จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของผูวิจัยไดทําการสังเคราะห สรุปไดดังนี้ 

องคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งของกลุม ประกอบดวย 1) กลุมและการบริหารกลุม ไดแก 

สมาชิก กรรมการ กําหนดโครงสรางและการคัดเลือกกรรมการ การกําหนดกฎระเบยีบขอบังคับ 

การบริหารงาน และเครือขาย 2) การผลิตขาวอินทรีย  3) การเรียนรู ภูมิปญญา และการพัฒนา

สมาชิก 4) การตลาด 5) การจัดการเงินทุนของกลุม 6) กิจกรรมอื่นๆ ของกลุม และ 7) การ

ประเมนิผลลัพธในการดําเนินงาน สําหรับปจจัยการดําเนินงานของกลุมมีปจจัยสองประการคือ 

การพัฒนากลุมใหเขมแข็งมี 8 ขั้นตอน เริ่มจากการสํารวจพื้นที่ การกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัด 

การประเมินศูนยขาวชุมชนกอนเริ่มดําเนินการพัฒนา การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาศูนยขาว

ชุมชน การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดทําแผนปฏิบัติการ การติดตามผลการดําเนินงาน 

และการประเมินผลภายหลังการพัฒนาปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ประกอบดวยปจจัย

ภายใน หมายถึง ปจจัยที่กลุมสามารถควบคุมได เชน ผูนํา สมาชิก การบริหารจัดการ เงินทุนของ

กลุมเปนตน และปจจัยภายนอก หมายถึง ปจจัยที่กลุมไมสามารถควบคุมได เชน สภาพดินฟา

อากาศ การระบาดของโรคแมลง พอคา ราคาผลผลิต เปนตน 
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7. กรอบแนวคดิการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

 

 

  
 

 

 

 

 

สถานการณการดําเนนิงาน

ของกลุมผูผลิตขาวอินทรีย 

 

- สภาพทางสงัคม  

- สภาพทางเศรษฐกิจ 

- สภาพการผลิตขาวอินทรีย 

 

องคประกอบตัวชี้วดั                     

ความเขมแข็งของกลุม   

 

- การสํารวจพืน้ที ่

- ตัวชีว้ัดความเขมแข็งกลุม 

- การประเมนิกอนการพัฒนา

ตามตัวช้ีวัด  

- ยุทธศาสตรและแผน 

- การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู  

- การติดตามแผน 

- การประเมนิหลังการพัฒนา

ตามตัวช้ีวัด 

 

ความเขมแข็ง 

ของกลุม 

ผูผลิตขาวอินทรีย 

ชุมชนบานสายยาว 

ปจจัยที่เกี่ยวของ                             

กับการพัฒนา 

 

 - ปจจัยภายใน 

 - ปจจัยภายนอก 

 




